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EXPLORATION LUNAIRE

TELESCOPE HUBBLE

Une nouvelle mission

de maintenance ?

Le 29 octobre, une annonce
etonnante a ete postee parle
centre Goddard de |a Nasa sur
sam.gov (System for Award
Management), le site officiel du
gouvernement fedéral américain
dedié aux marchés publics, aux
contrats gouvernementaux et
ala gestion des subventions:
'agence spatiale ameéricaine
lance en effet un appel
d'information (Request for
Information) concernant

une mission de service pour

le telescope spatial Hubble
(HST). Des solutions concretes
(robotiques ou habitées]

sont ainsi attendues d'ici au

30 novembre prochain. Il s'agit
d'une part de maintenir/réparer
instrument afin d'améliorer
ses performances, renforcer
saresilience et prolonger sa
durée de vie sur orbite ; il s'agit
d'autre part d'assurer une
desorbitation controlee. Les
propositions doivent évaluerla
faisabilité technique, les codts
et le calendrier. On se rappelle
qu'en septembre 2022, alors qu'll
n'imaginait certainement pas
devenir un jour administrateur

@ ASTROBOTIC

PLUS DE LANCEMENT EN 2026. Ne jamais vendre la

peau de ’ours... A son tour, la mission lunaire
Griffin 1 (proposée par la start-up ameéricaine
Astrobotic) est reportée a I’année prochaine. Elle
aura lieu au plus tot dans le courant du mois de
janvier. C’était la derniere des quatre missions
lunaires ameéricaines (cranement) annoncées en
mars dernier par Jared Isaacman, I’administra-
teur de la Nasa, encore en lice sur ’agenda 2026 :
Blue Ghost (Firefly Aerospace) et IM 3 (Intuitive

Machine) ont également glissé en 2027, quand
Draper (iSpace) a tout simplement été annulée.
Pour mémoire, 1’objectif de Griffin 1 est de se
poser au pole Sud de la Lune, dans le cadre du
programme Commercial Lunar Payload Services
(CLPS) de la Nasa. A son bord doit étre embarqué
I’astromobile Flip (Flex Lunar Innovation Plat-
form), d’environ 500 kg, concu par I’entreprise
californienne Venturi Astrolab, qui transporte
lui-meme plusieurs charges utiles de la Nasa.

de la Nasa, le milliardaire Jared
Isaacman avait propose une
mission privee (en association
avec SpaceX) pour rehausser
'orbite de Hubble. En 2024, apres
avoir analysé la proposition, la
Nasa avait choisi de ne pasy
donner suite immédiatement,
invoguant la complexite
technique et les risques.

WWW. air-cosmos.com

L’Australie joue au marchand de tapis

B AUSTRALIAN SPACE AEEHE‘F

VOLS HABITES. L’Australie, a qui
I’Agence spatiale européenne
(ESA) a proposeé de faire voler
son astronaute Katherine
Bennell-Pegg en 2028, dans

le cadre de la mission Epic
(ESA Provided Institutional
Crew) vers la Station spatiale
internationale (ISS), ne semble
toujours pas préte a débourser
les 100 MS nécessaires. Rejetant
la faute sur les philanthropes,
accuses de ne pas avoir réussi
a rassembler davantage de

fonds, le gouvernement
(travailliste) aurait méme fait
une contre-offre au rabais.
Celle-cin’a pas forcément été
appréciée a I’ESA, et est tres
critiquée par les partisans de

la campagne #flyKatherine
(notamment menée par des
acteurs de I’'industrie, de la
recherche et de I’enseignement
superieur). Ces derniers
dénoncent un « manque total de
vision ». Seuls 25 MS auraient
été rassemblés a ce jour, dont

plus de 6 MS promis par des
philanthropes (auxquels
s’ajoutent des soutiens en
nature)... La candidature de
Katherine Bennell-Pegg (elue
Australienne de ’année 2026)
est notamment soutenue

par les anciens premiers
ministres Kevin Rudd et Julia
Gillard, la ministre des Affaires
etrangeres Penny Wong, ainsi
que la ministre des Finances
et ministre des Femmes

Katy Gallagher.
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@ LATRIBUNE

PAR LEO BARNIER
REDACTEUR EN CHEF

Vigilance accrue

e risque d’ingérence est loin d’étre nouveau, que ce soit de la part
d’adversaires, de compétiteurs, voire d’alliés puissants. Cependant, il
a pris une nouvelle dimension avec I’emergence de la guerre hybride.
Encore largement inconnu il y a peu, ce concept a surgi dans 1’espace
informationnel avec I’invasion de I’Ukraine par la Russie. Le 14 juillet 2022,
le président de la République évoquait ainsi pour la premiere fois cette guerre
hybride orchestree par Moscou — champion toutes categories de la discipline,
meéme si le Kremlin ne manque pas de challengers. Depuis, la menace va
crescendo, repoussant peu a peu les limites de cette zone grise au mitan de la
paix et du conflit ouvert.

Mi-septembre, Emmanuel Macron réunissait ainsi les

En FI'EI rICE |ES candidats a I’élection présidentielle et les chefs de
I
. s formations politiques pour leur faire part d’un constat : « La
Ser\”CES dE I Etat nature de I’agressiviteé russe et des menaces en Europe change. »
g p g
L’Allemagne a ainsi directement désigne la Russie apres la
sont notamment

découverte de trois drones explosifs qui visaient des cargos
ukrainiens sur ’aéroport de Leipzig, tout comme le

Slll' |E pIEd dE Danemark a accuseé les services russes de préparer des

guerre pour aider

|ES EI'ItI'EpI'ISES particulierement les entreprises qui exportent vers 1’Ukraine.

actions de sabotage contre son industrie de défense.

De fait, la BITD européenne est une cible potentielle — tout

. Et celle-ci a du mal a faire face a cette menace protéiforme,
par des actions

faite d’attaques économiques, informatiques et désormais

physiques : vols, intrusions, piratage, survols de drones,
de surface ou

atteintes capitalistiques ou réputationnelles... Les grands
groupes sont naturellement les mieux armes, mais c’est bien

|J||.|S En la résistance de la supply chain dans son ensemble qui doit

profon
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d encore étre renforcée. C’est lourd financiéerement, complexe
El.lr a mettre en ceuvre, et pourtant indispensable.

En France, les services de I’Etat sont notamment sur le pied de guerre pour aider
les entreprises par des actions de surface — al’image de la DRSD utilisant les
réseaux sociaux pour appeler a la prudence avant Euronaval — ou plus en

profondeur. Un appui indispensable, qui doit évidemment se prolonger au-dela de
toute alternance politique. A

WWW. alr-cosmos.com
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La Station
spatiale
internationale
est un symbole
d’unité. Et
nous avons
besoin d’unité
aujourd’hui”

Sophie Adenot,
le 2 novembre au siege
parisien de l'Agence
spatiale européenne (ESA),
al'occasion de sa
premiére conférence de
presse en France.

B G. DAWIDOWICZ / SAF

AEROPORTS

Feu vert pour I'extension
du terminal de
IEuroAirport

Le 27 octobre, I'aéroport
franco-suisse de Bale-
Mulhouse arecu le feu vert
de la Direction genérale

de l'aviation civile (DGAC)
et des cantons Bale-Ville
et Bale-Campagne pour
lancer le chantier de
'extension de son terminal
cote ville. Lobjectif est
d'améliorer la qualité de
Service aux passagers,
avec une modernisation
en profondeur, et
d'optimiser les processus
opérationnels. Il est

donc prévu de rénover

le batiment existant de
15000 m? et d'y greffer

un nouveau batiment

de 14 000 m?, ol seront
notamment réalisées

les opérations de sureté.
La livraison est prévue
pour 2031.

ESSAISENVOL. La Direction générale de’armement
(DGA) annonce avoir livré le premier Rafale banc
d’essais a sa division Essais en vol (EV). L’exem-
plaire B374, au standard F4.1, sera progressive-
ment équipé et modifié au cours de1’année 2027,

Le Rafale se prepare au F5

pour intégrer, a I’horizon 2028, les futurs cap-
teurs du standard F5. Ce laboratoire volant sera
entierement affecté a 1a DGA EV et remplacera
’exemplaire B348, qui était jusque-la en « prét
longue durée » par1’arméedel’Air et de ’Espace.

INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Safran.Al va etablir sa premiére filiale a Singapour
Safran.Al a annonce son intention d'établir sa premiere
filiale internationale a Singapour. Baptisee Safran.Al
Singapore, elle se concentrera sur trois domaines clés.
Elle développera des solutions d'intelligence artificielle

(IA) destinées a I'industrie et I'automatisation des
inspections numeriques — soutenant ainsi les ambitions
de Singapour en matiere de maintenance, réparation et
revision (MRO) 4.0. Elle favorisera également la recherche
et I'innovation en s'appuyant sur le vivier de I'¢cosysteme
academique singapourien.

e
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nasa.gov/dragonfly

Envoyez votre nom sur Titan

DRAGONFLY. La Nasa vous propose d’envoyer votre nomvers Titan, la plus

grande Lune de Saturne. Les noms soumis en ligne avant le 15 janvier
prochain (via https://my.nasa.gov/specialevents/s/send-your-name-
with-dragonfly) seront inclus sur une carte SD. Elle volera sur la mission
Dragonfly, dont le départ sur un Falcon Heavy de SpaceX est désormais
fixé a juillet 2028 (pour une arrivée estimée en décembre 2034). En at- [x]
tendant, une carte d’embarquement est automatiquement générée.
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8 NASA TV

o BAE

Centiéme EVA depuis Quest 70 %

CANADA

ISS. Le 29 octobre, a I’occasion d’une sortie en scaphandre de 7 heures C'ESTLAPART Bombardier se
et 11 minutes, les astronautes Anil Menon (Nasa) et Joshua Kutryk DEAFLOTTE positionne surla_
(Agence spatiale canadienne) ont installé une septieme paire de pan- : nouvelle generation
neaux solaires déroulants iRosa a ’extérieur de la Station spatiale in- DNR FRANCE d'avion de combat
ternationale (ISS). C’était la 100° EVA effectuée depuis juillet 2001 a EQU")EE DE Bombardier et BAE Systems
partir du sas Quest du segment occidental deI'ISS. S’ajoutent 66 sorties ont signe un protocole
ducotérusse, et 119 apartir de navettes américaines lors de’assemblage WI-FIVIA d'accord pour étudier dans
Bt STARLINK’ AU ggsgg?;!rﬁ:ﬂir{;?tn:;rrticiper

270CTOBRE. au programme d'aviation

de combat de nouvelle
genération mené parle
Royaume-Uni, ['ltalie et

EUROCONTROL leJapon, le GCAP BAE et

- Bombardier vont dabord
R,EVlSE SES identifier dans quels
PREVISIONS DE dnm?ji_nes I’aviunn%ur
canadien pourra aider,
TRAFICEN avant d'établir un cadre
EURC PE, AVEC de collaboration future. Le
Canada, qui vient de publier
NE une nouvelle stratégie
g~ CRO SSANCE de sécurité basée sur la
- = z REVUEALA souveraineté, est membre
R o BAISSE EN 2026 observateur du programme.
Archer prend pied en Europ MRO

AFI-KLM E&M celebre le
ADAVE. Archer Aviation et ITA Airways ont annoncé la signature d’un 119 dixieme anniversaire de
accord de partenariat visant a développer un réseau de taxis aériens d Prognos

électriques en Italie. ITA Airways dessert plus de 70 destinations a tra- 116 AFI-KLM E&M, la branche
vers le monde au sein du réseau Star Alliance. Ce partenariat vise le maintenance d’Air France-
deploiement de taxis aériens dans les grandes villes italiennes, en uti- KLM féte les dix ans de sa
lisant le Midnightd’Archer. ITA Airways devient la premiere compagnie solution de maintenance
aérienne européenne a rejoindre le réseau mondial de partenaires prédictive, Prognos. Depuis

11,2

1

d’Archer. son lancement en 2016, la
solution qui était au départ
consacree aux cellules
2025 2026 2027 2028 d'avions, a été par la suite
| etendue aux moteurs et
9 DDUCROS - ESA LEE : aux APU (Auxiliary Power
Wheere rejoint le programme europeen Celeste 10D Units ou groupe auxiliaire
, de puissance). Parmi
GEOLOCALISATION. La start-up francaise Wheere est spécialisée dans la géolocalisation les grandes étapes de
dite « indoor », c'est-a-dire dans l'enceinte d'infrastructures ou ne passent pas les Prognos, I'annee 2022 a éteé
™ signaux des satellites de positionnement (GNSS). Pour étendre les capacités de celle du millieme moteur
N localisation en intérieur, la start-up a annoncé rejoindre le consortium industriel du monitore par la solution de
\& programme Celeste |0D de 'Agence spatiale européenne. Mene par Thales Alenia Space, maintenance prédictive. Et
= ce consortium démontre ['usage de satellites en orbite basse pour améliorer la précision en 2024, Prognos a accueilli
| du reseau GNSS européen Galileo. son 75¢ client.
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Le retour de
Virgin Galactic

Le 28 octobre, le premier avion-fusée de
nouvelle génération de Virgin Galac-
tic a effectué son premier voyage aérien.
Accroché a I’avion porteur Eve, ’appareil,
baptisé Apeiron (« sans limites », en grec
ancien), est parti de ’aéroport de Phoe-
nix-Mesa Gateway (situé pres de 1’usine
de Virgin Galactic a Mesa, en Arizona),
pour rejoindre Spaceport America, au
Nouveau-Mexique. L’intégration logi-
cielle doit y étre finalisée, avant les essais
en vol. L’entreprise de Richard Branson
prévoit d’entamer les vols commerciaux
début 2027, puis d’atteindre deux vols
par semaine avec une flotte d’appareils
capables d’effectuer plus de 500 missions.
L’assemblage du second exemplaire a déja
démarré. Virgin Galactic a été la premiere
entreprise au monde a avoir réalisé un vol
habité suborbital avec des passagers pri-
vés, en juillet 2021. evirameaacric

8 — ARELOSMOS 6 novembre 2026 — N°2991
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LES CONTRATS

Chapman Freeborn
organise la location d'un
Boeing 787-9 pour Air
Congo

CHAPMAN FREEBORN a
organise la location d'un
Boeing 787-9 Dreamliner
entre les compagnies Miat
Mongolian Airlines et Air
Congo, soutenant ainsile
développement de laflotte
du transporteur congolais et
ses projets d'elargissement
de son offre passagers. Le
Dreamliner est entre en
service au sein de la flotte
dAir Congo le 31 octobre,
avec une configuration de
292 sieges en trois classes.

Epcor embarque sur la
maintenance des APU
des A330 MRTT

EPCOR, entité d'Air France
Industries KLM Engineering
&Maintenance (AFI KLM
E&M), et Airbus Defence

and Space ont conclu

un nouvel accord pour le
soutien alamaintenance
des groupes auxiliaires de
puissance (APU) de la flotte
mondiale dAirbus A330
Multi Role Tanker Transport
[MRTT). Cet accord étend la
collaboration existante avec
AFIKLM E&M, qui couvre deja
lamaintenance des moteurs
et des équipements.

Feuvert a Lockheed
Martin pour le nouveau
missile hypersonique de
I'US Air Force

L'US Air Force a attribue
un contrat de 694 MS a
LOCKHEED MARTIN pour
lancer la production du
missile hypersonigue
manceuvrant AGM-183A
ARRW (air-launched rapid
response weapon). Ce
programme d'acquisition
avait connu un arrét
temporaire en 2023, apres
plusieurs essais manques,
avant d'étre relancé en
2026 a la faveur d'un
déblocage de budget.

trois KC-390 Millennium

Le ministere grec de la Defense a signe le 2 novembre un contrat pour
I’acquisition de trois KC-390 MILLENNIUM, assorti d’une option pour trois
appareils supplémentaires. Ces aéronefs sont produits par Embraer dans
le cadre d’un accord intergouvernemental entre la Grece et le Portugal.
Dans le cadre de cet accord majeur, I’armée de I’air grecque recevra son
premier KC-390 Millennium en 2027.

Safran s’offre un triplé sur la
dissuasion nucléaire francaise

Les systemes de navigation inertielle a gyroscope resonant hemisphe-
rique de SAFRAN ont été sélectionnés pour équiper la majorité des Ra-
fale F4 de la cinquieme tranche de production, les futurs sous-marins
lanceurs d’engins de troisieme generation et les futurs missiles balis-
tiques M51.4. Cette technologie permettra a ces systemes de connaitre
leur position sans aucune aide extérieure.

10 — AIRRCOSMOS 6 novembre 2026 — N°2991

& EMBRAER

@ SAFRAN

A NOTER

NOVEMBRE

Du 3 au 6, le salon du naval
de defense, Euronaval,

se deroulera au parc des
expositions de Paris-Nord
— Villepinte. https:/www.
euronaval.com/fr/

Le 9, NextSpace 2026
(Goteborg, Suede). Rendez-
vous scandinave axe

sur l'ecosysteme spatial
nordique et la chaine de
valeur spatiale européenne.
Le 17, La Tribune et

Air & Cosmos organisent
I'Aeroforum aux Espaces
Vanel a Toulouse. Cette
edition aura pour theme

« 'heure de vérite pour

la Supply Chain ». https:/
aeronautics-forum.fr/
Dul7aul9, laSpace

Tech Expo Europe réunira
I'Bcosysteme

spatial européen a Bréme,
en Allemagne. https./www.
spacetechexpo-europe.
com/

Les 19 et 20, I'association
Metéo et Climat coorganise
avec 'Academie de l'Air et
de I'Espace et le soutien

de Meteo-France, la
conférence internationale
« En route pour l'aviation
durable : de la science

du climat aux politiques
d'atténuation » a Toulouse.
Du 25 au 27, New Space
Economy Expoforum
(Rome, Italie). Forum

axe sur le transfert

de technologies, les
investissements du secteur
privé et I'economie du New
Space.

DECEMBRE

Du 8 au10, Spacepower
Conference (Orlando,
Etats-Unis). Rendez-vous
majeur de la Space Force et
des acteursindustriels de la
defense spatiale.

Le 29, I'Euro Space Center
(ESC) de Transinne, en
Belgique, accueillera
lajournee tintinophile
d'automne organisée

par |'association des

Amis de Herge. https:/
lesamisdeherge.com/
lettre/126/126.html

WWW. air-cosmos.com
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BI0

>2003:
Entree chez Airbus
Defence & Space

>2010:
Autorite technique sur |2
propulsion plasmique

>2019:

Responsable du
developpement dela
plateforme Onesat

>2022:
Vice-president Produits et
strategie industrielle chez
U-Space

> 2026:
Directeur genéral de [ON-X

Spécialiste
e [a propulsion

spatiale

electrique,
Cyril Brotons

devra

Industrialiser

lon-X
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CYRIL BROTONS

DIRECTEUR GENERAL D’ION-X
Du microsatellite a la
micropropulsion

etour aux sources : Cyril Brotons avait fait ses premiers pas a Vil -
Rlamche, chez Snecma Moteurs (devenu Safran Propulsion). Bien

plus tard, au bout d’un long chemin qui a forgeé son expérience
dans la propulsion spatiale et le marché des microsatellites, il rejoint la
start-up francilienne Ion-X en qualité de directeur genéral. Il succede
ainsia Thomas Hiriat, quiavait dirigé I’entreprise basée pres de Saclay
pendant quatre ans, avant de devenir directeur géneral de Kineis.

Cyril Brotons a passé plus de 19 ans chez Airbus Defence & Space,
avec un parcours essentiellement centré autour de la propul-
sion electrique. Ila notamment participée au développement de
la premiere architecture tout électrique pour satellite en orbite
geostationnaire, avant de travailler sur la propulsion de
OneWeb.

En 2022, il est passé chez U-Space, PME toulousaine maitre
d’ceuvre de microsatellites. Tel Panoramix apportant la potion
magique au village gaulois, il a la charge de superviser la trans-
formation industrielle de la start-up. La mission est doréna-
vant en grande partie terminee, U-Space se focalisantal’heure
actuelle sur ’export.

Chez Ion-X, la transformation industrielle sera egalement au

coeur de sa mission. Les premiers petits propulseurs feront

leurs preuves en orbite et certains équiperont méme la mission

Toutatis de la Direction genérale de I’armement, qui doit no-

tamment démontrer la mobilité des petits satellites dans un
contexte de guerre spatiale.

Comme il I’a fait avec U-Space, Cyril Brotons devra remplir la nouvelle
usine de Ion-X et lancer son modele industriel. Car la demande évolue
tres vite : le cabinet de conseil Novaspace estime a 16 900 le nombre de
satellites de moins de 500 kg a lancer d’ici 2035. Etla concurrence fran-
caise est déja riche, avec Exotrail, Safran et ThrustMe.

DANIEL CHRETIEN

8 10N-X

MOUVEMENTS

ANYWAVES

Anywaves renforce son
comité executif avec

la nomination de Marc
Serres, ancien directeur
genéral de la Luxembourg
Space Agency (LSA),
poste qu'ilaoccupé
pendant huit ans. Ancien
responsable des affaires
spatiales au ministere de
'Economie du Luxembourg
et representant du pays
au sein de I'ecosysteme
spatial européen, Marc
Serres a également
occupé plusieurs
fonctions d'ingénierie
dans 'industrie des
télecommunications par
satellite. Fort de plus de
vingt ans d'experience
dans I'industrie spatiale
et le secteur public,

il a rejoint Anywaves
quelques mois apres

la fusion, en janvier, de

la société toulousaine
avec la luxembourgeoise
EmTroniX.

ROTORTRADE

Raymond Lubrano a

a eté nomme au poste

de directeur géneéral de
Rotorlease, la plateforme
mondiale de Rotortrade
dediee alalocation
d'helicopteres et au
financement d'actifs. Dans
le cadre de ses nouvelles
fonctions, Raymond
pilotera le développement
du portefeuille mondial de
Rotorlease. Avant cette
nomination, Raymond
Lubrano a occupe le poste
de vice-président executif
de Rotortrade, chef dela
region Amerique latine,
basé au Mexique, ouila
dirige le développement
commercial et I'expansion
regionale de Rotortrade.
Sous sa direction, larégion
a franchi plusieurs etapes
importantes, notamment
la vente et la livraison

du premier Airbus H160
enArgentine et du cone
sud a Helipatagonia en
avril 2026.
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Securite economique
Le secteur aerospatial

sur le pied de guerre

Vols de documents ou de matiéres premiéres, intrusions sur site, piratage informatique,
captation de I'innovation, atteintes capitalistiques ou réputationnelles... Les entreprises
stratégiques de I'aéronautique, du spatial et de la défense font face a des menaces de plus en plus
variées. Elles doivent s'en prémunir, avec un soutien de I'Etat qui se révele essentiel pour les plus

petites d'entre elles.

> Des sensibilisations
ciblées sur les

salons industriels
permettent aux
exposants de réduire
leur exposition aux
risques d'actions
malveillantes.

B GIFAS-SIAE

PAR HELEN CHACHATY

uelques jours avant I’ou-
verture du salon Eurona-
val, 1a Direction du rensei-
gnement et de la sécurite de la
défense (DRSD) prévenait sur les
réseaux sociaux : « Face auxrisques
d’ingerence, adoptez les bons ré-
flexes ! » Elle distillait ainsi trois
conseils : « Restervigilant lors des
démonstrations techniques, rappeler
’interdictiondes prises devues etdes
enregistrements non autorises et si-
gnaler tout comportement suspect. »
LaDRSD, cediscret service dumi-
nistere des Armeées, est chargée
entre autres, de proteger les en-
treprises strategiques et ’indus-
trie de défense de « toute menace
contre les intéréts nationaux ». Elle
a ainsi dans son portefeuille des
actions de sensibilisation aupres
de labase industrielle et techno-
logique de défense (BITD) — en-
viron 1 000 par an.

Car les risques sont réels, dans
un contexte de tensions geopoli-
tiques qui accentuent lacompéti-

tion économique. Un rapport par-
lementaire, publié en juillet 2025,
estime que lenombre d’atteintes
contre des entreprises de la BITD
ou des organismes de recherche
du secteur de la défense se situe
« entre 500 et 550 paran ».Lerap-
porteur spécial Christophe Plas-
sard (Horizons), depuis élu sé-
nateur de la Charente-Maritime,
indique qu’un tiers des attaques
ont concerné les entreprises de
I’aéronautique et du spatial.

De son coté le Service de I’infor-
mation stratégique et de la secu-
rité économique (Sisse) — quidé-
pend dela Direction générale des
entreprises (DGE) — estime que le
nombre d’alertes et de menaces
pourrait grimper jusqu’a 800 pour
I’année 2026, « soit trois fois plus »
qu’en 2021. En 2025, « plus de la
moitié des alertes identifiees et trai-
tées par le Sisse portaient sur des
tentatives de rachat ou de prise de
participation par un acteur étran-
ger dans un actif stratégique, et un
tiers d’entre elles sur des tentatives
de captation de savoir et savoir-faire

CAS CONCRETS

Le Guide des atteintes a la sécurité économique publié recemment par la
Gendarmerie nationale expose plusieurs cas concrets liés a des
entreprises qui ceuvrent dans les secteurs de la défense, de

'aéronautique et du spatial.

Vol d'un stock de métal précieux d'une sociéte produisant des circuits de
commande pour des nanosatellites, trop forte dependance economique
d'une PME vis-a-vis d'un donneur d'ordre, attaque DDoS (déni de service)
d'un sous-traitant « critique » de la filiere aéronautique, captation de
savoir-faire d'une PME spécialisée dans les matériaux innovants pour
'aéronautique civile par une entreprise hors-Union européenne... Les
risques sont multiples et fragilisent le tissu @conomique.
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sensibles », peut-on lire dans une
récente publication du service.

Les sous-traitants

en premiere ligne

Selon les estimations, 80 % des at-
teintes ont visé des sous-traitants
— mettant d’ailleurs en exergue
les difficultés financieres et hu-
maines de ces TPE/PME/start-up
arenforcer leurs mesuresde sécu-
rité face aux nouvelles menaces.
« On attaque d’abord le maillon
faible, expose Christophe Plas-
sard a Air & Cosmos. C’est plus fa-
cile de rentrer par la porte du jar-
din que par la porte blindée de la
facade. » Avec des conséquences
plus oumoins graves. « Une entre-
prise bloquée dans son fonctionne-
ment par une panne informatique,
ca peut etre catastrophique », avertit
le désormais sénateur. Il note ce-
pendant une prise de conscience
accrue des risques liés a la se-
curité économique et des entre-
prises « davantage aux aguets et
sensibles ».

WWW. alr-cosmos.com



LaDirection genéraledel’arme-
ment (DGA), au travers de la Di-
rection de I’industrie de défense
(DID), dispose d’une liste d’en-
treprises — environ 1 000 — qui
sont particulierement surveillées,
en raison de leur criticité. « Une
défaillance les affectant aurait un
impact majeur sur les programmes

les difficultes d’un sous-traitant de
rang 2 auront des consequences
sur le sous-traitant derang 1, puis
sur le donneur d'ordres

d’armement francais », exposait
le ministere des Armeées en juil -
let 2025. Il ne s’agit pas force-
ment d’entreprises qui font leur
chiffre d’affaires majoritairement
dans le secteur militaire, mais qui
peuvent produire un circuit élec-
tronique, des pieces mécaniques
ou tres spécifiques... et qui doivent

WWW. air-cosmos.com

étre suivies de pres, pour éviter
toute defaillance, qu’elle soit fi-
nanciere ou technologique. Car
I’effet domino guette : les diffi-
cultésd’unsous-traitantde rang 2
auront des conséquences sur le
sous-traitant de rang 1, puis sur
le donneur d’ordres.

« Il faut etre raisonnablement pa-
ranoiaque », affirme pour sa part
Philippe Morales, conseiller mili-
taire et affaires publiques d’Aresia
— et ancien numeéro 2 de I’armee
del’Air et de ’Espace. L’équipe-
mentier aéronautique, spécialiste
dessystemesd’emport,d’électro-
nique embarqueée ou encore des
équipements pour hélicopteres,
actif aussi bien dans le militaire
que dans le civil, a mis en place
un certain nombre de mesures
pour faire face aux enjeux de plus
en plus pregnants de sauvegarde
de la compétitivité : « Nous fai-
sons de la securité économique, de
la sécurité physique et de la sécu-
rité informatique. Cela nous permet
de nous protéger contre des me-

| —— T
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naces dites physiques ou ennemies,
voire étatiques, et aussi contre des
menaces commerciales de concur-
rence, d’espionnage industriel. »
Au-dela de la necessaire forma-
tion des personnels, « parce que
tout le monde est acteur et qu’il peut
souvent étre la porte dérobée par la-
quelle s’introduit le competiteur »,
Aresia surveille aussi bien la sé-
curité « physique » de ses sites,
avec laprise en compte de lame-
nacedesdrones, qu’en s’assurant
delarésilience de sachained’ap-
provisionnement et anticipe au-
tant que faire se peut le « double
sourcing ». « Nous veillons a ne pas
étre dépendants d’une sourced’ap-
provisionnement unique », explique
Philippe Morales.

Une grande PME de la BITD ex-
plique a Air & Cosmos qu’elle met
en place des plans pluriannuels de
sécurisation... ce qui n’est pas le
cas de toutes les entreprises du
secteur — leniveau de protection
et de sensibilisation étant assez
disparate. Et méme lorsque les
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mesures sont en place, le risque
zéro n’existe pas, comme en té-
moigne le récent vol de cristaux
d’hafnium (utilisé notamment
dans 1’aéronautique) sur le site
de Framatome de Jarrie, en Isere.
Lerapport de Christophe Plassard
pointe notamment la nécessité
de mettre en place des solutions
de financement innovantes, pour
permettre aux societés de se do-
ter des outils adequats et faire face
a des menaces devenues protéi-
formes : sabotages, vols, chan-
tage, intrusions sur site, cybe-
rattaques pour les plus évidentes,
mais aussi atteintes réputation-
nelles, menaces capitalistiques,
captation de données ou encore
mise en ceuvre du « lawfare » (uti-
lisation strategique dudroitame-
ricain, al’image delaréglemen-
tation Itar)... Uninterlocuteur du
secteur I’affirme a Air & Cosmos:
« Concernant la menace commer-
ciale, ce ne sont plus des compéti-
teurs ou des concurrents que nous
avons en face de nous, mais des en-
nemis. »

Les services

pleinement impliques

Pour renforcer la sécurité éco-
nomique des entreprises, di-
vers organes de I’Etat travaillent
de concert — et notamment les
services de renseignement,
qui publient regulierement des
documents a destination des en-
treprises, tels quelebulletin de sé-
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curité économique de la Direction
generale de lasecuriteintérieure
(DGSI) ou encore la lettred’infor-
mation économique de la DRSD.
Tres récemment, c’est la Gen-
darmerie nationale qui a publié
un document intitulé Guide des
atteintes a la sécurité économique
(voirencadre). Il recense les diffé-
rents types d’attaques envers les

AlLes TPE, PME et
les start-up sont
davantage ciblées
par des actions
malveillantes.

B GIFAS-SIAE

Les diverses personnes interrogées
par Air & Cosmos saluent les efforts
de sensibilisation des differents
services, ainsi que lacooperation
interservices et interministerielle

sociétés et liste les bonnes pra-
tiques a mettre en ceuvre : regles
de confidentialité, protection des
données, plan de continuité d’ac-
tivité... Quelques semaines plus
tot, c’est le Sisse qui publiait sa
Doctrine de securité économique,
issue de la politique de sécurité
economique. Celle-ci englobe la
protection des actifs stratégiques,
« incluant notamment I’ensemble
des technologies d’avenir, dont la
maitrise par le tissu économique na-
tional est essentielle au bon fonc-
tionnement, dans la durée, de sec-
teurs vitaux de notre économie ». Ce
quiconcerne directement le sec-
teur aérospatial, avec le Groupe-

ment des industries francaises
aéronautiques et spatiales (Gi-
fas) en tant que partie prenante
de ces questions.

Les diverses personnes interro-
gées par Air & Cosmos saluent les
effortsde sensibilisation des dif-
férents services, ainsiquelacoo-
pération interservices et intermi-
nisterielle. « Les autorités externes
qui nous suivent sont bienveillantes
et attentives », explique-t-on.

Impact financier
Tout I’enjeu est de pouvoir as-
surer sa sécurité sans mettre a
mal la compétitivité. Et dans ce
domaine, I’équation est difficile.
Car les cotits liés a la sécurisa-
tion, quelle qu’elle soit, « ne sont
pas néegligeables », expose Phi-
lippe Morales. Pour 1’ancien an-
ciennumero 2de l’armée de I’Air
et de I’Espace, « ce sont quelques
pourcentages de ’Ebit [résultat opé -
rationnel] qui vont manquer, par
exemple, pour ’innovation. Mais
pour autant, il faut le faire. Le dan-
ger, c’est soit de ne rien faire et de
subir une grosse catastrophe, soit
d’en faire trop et de ne pas “en avoir
pour son argent”, ce serait comme
payer trois assurances pour le meme
risque ».
La grande PME preécitée accueille
pour sa part avec soulagementle
fait de pouvoir présenter des plans
pluriannuels, afin d’étre en me-
sure d’absorber les cofits etles ré-
partir sur plusieurs exercices fi-
nanciers — une condition sine qua
non pour ne pas mettre en périlla
santé financiere de I’entreprise.
Face a ce paysage géo-econo-
mique a geometrie de plus en plus
variable, le rapport de Christophe
Plassard appelle a « assumer une
posture offensive, pragmatique et
ouverte a I’innovation et a la coo-
pération europeenne ». Il enfonce
le clou : « Nous ne pouvons pas
nous contenter de subir en perma-
nence, il faut dans certains cas etre
proactifs. En la matiere, force est
de constater que nos compétiteurs
stratégiques, ennemis ou alliés, he-
sitent moins que nous. » Un aver-
tissement en phase avec la Revue
nationale stratégique, publiée en
2025, dont un des objectifs est de
« preserver la place de la France en
tant que puissance industrielle et
de défense, participant au renfor-
cement de I’Europe de la défense ».
A G
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Attaqu

es hybrides

La BITD francaise
encore trop vulnerable

Frappé de plein fouet par les attaques asymeétriques, I'écosystéme de défense a pris conscience
de l'urgence de s’en prémunir. Les réponses vont obliger a investir, suscitant un débat interne sur

qui doit régler la facture

a Exportateur
vers |'Ukraine,
tres present
dans les salons
professionnels,
Delair fait figure
de cible pour les
compeétiteurs.

B ).-M. TANGLY

WWW. alr-cosmos.com

:I'EtatoulaBITD ?

PAR JEAN-MARC TANGUY

n leader mondial dans son
“ domaineainvesti,delongue

date, dans un systeme Info-
drone afin de pouvoir « détecter les
survols de drones » au-dessus de
son site principal, et surtout « re-
porter immediatement la position
du oudes télépilotes » aux forces de
sécurité intérieure, explique son
directeur stireté a Air & Cosmos. En
zone urbaine, c¢’est le maximum
qui puisse étre fait face a cette
menace bien réelle. Il y a aussi la
collaboration avec les différentes
forces de sécurité, dont « la Di-
rection générale de la sécurité inté-
rieure (DGSI) et la Direction du ren-
seignement et de la sécurité de la
défense (DRSD) », poursuit notre
interlocuteur, chacune ayant son
importance, tout comme la Direc-
tion genérale de la securite exté-
rieure (DGSE) pour les entreprises

qui ont des activités a I’étran-
ger. Pour ces raisons, les effec-
tifs des directions de stireté des
grands groupes sont souvent is-
sus d’un de ces trois services, ou
encore des groupes d’interven-
tion de la gendarmerie et la po-
lice nationale (GIGN et Raid). Ce
qui facilite a la fois les bons ré-
flexes face a la menace, ’antici-
pation et la réactivite.

Niveau hétérogene

Mais tous les acteurs de la base
industrielle et technologique de
défense (BITD) — gros comme
petits — n’ont pas forcément ces
atouts. La siireté est souvent le
parent pauvre dans une sociéte
qui se développe, et qui n’a pas
eu conscience de sa premiere at-
taque, classique (espionnage in-
dustriel) ou plus complexe. Lors
d’une visite du site Delair de Tou-
louse, en février 2026, son PDG,

STRATEGIES

Bastien Mancini, avait donne a
Air & Cosmos des éléments de re-
flexion, qu’il avait transformeés en
précautions des qu’il avait com-
menceéaexporter en Ukraine. Tout
n’est évidemment pas explicable
ici, mais des mesures passives et
actives ont été mises en place sur
le site, avec d’abord la volonté de
« sensibiliser les collaborateurs aux
différents risques ». Ce qui évite un
deniaisage tardif, une fois que les
attaques ont porté.

Une information qui doit étre
continue. Des acteurs majeurs
ont fait I’objet, cet été, d’at-
taques par le groupe Settra, un
proxy du pouvoir russe, qui uti-
lise un « recours massif a l’in-
telligence artificielle pour ses at-
taques », explique un spécialiste
du sujet. DGSI et DRSD ont été
mobilisés. Une PME qui exporte
massivement en UKraine se sent
accompagnee par ces deux ser-
vices, avec « un point de contact
désigné », ce qui permet une re-
montée d’informations rapide.
Chacunyvade sacontre-mesure,
avec son budget et sa créativite. Ce
dirigeant d’un droniste francais,
amuse, donne sa carte surles sa-
lons en expliquant, in petto, que le
numeéro de portable indiqué n’est
pas le bon. Tracage, espionnage
du contenu, sont mis a bas avec
une hygiene numerique simple.

Facteurs de risque

Le ciblage est d’abord réalisé par
les réseaux sociaux (ou sont pré-
sents une bonne partie des mili-
taires et acteurs de la BITD), et
plusieurs interlocuteurs nous ont
expliqué avoir, peut-étre tardi-
vement, quitte la toile et efface
ce qui pouvait 1’étre.

L’autre exposition est évidem-
ment les salons professionnels.
Lescriblages sont plus nombreux
lors de la phase d’accréditation,
mais comme les Russes (et parfois
les Chinois) ne sont plus invites,
le recours ades proxys est évident.
Etla, c’est difficile adétecter.Ily
adoncmoins d’objets physiques
— quine sont jamais les vrais ma-
tériels —, plus de murs d’images,
et moins de brochures physiques.
DRSD et DGSI sont aussi massive-
ment déployées pour prendre en
compte les menaces, et au besoin,
intervenir. Des fouilles aleatoires
en sortie de salons sont aussire-
gulieres ces dernieres années. A&t
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Itellgence artificielle
Saab prepare le combat

orienal’eredel'lA
Entre agents autonomes, entrainement a grande échelle et supercalculateur, Saab met le
développement de ses IA au ceeur de sa stratégie pour préparer le combat aérien du futur.

a La Suede et Saab
souhaitent integrer
de I'lA au sein du
Gripen E et de

ses futurs drones
d'accompagnement.

8 SAAB

PAR GAETAN POWIS

aab a annonce ce 3 novembre
=avnir développé ses propres

systemes d’intelligencearti-
ficielle (IA) dédiés au combat aé-
rien. Dans la perspective du com-
bat aérien du futur, I’industriel
suedois avance progressivement
ses pions (voir A&Cn®2983) : un
Gripen E évolutif, desdronesd’ac-
compagnement autonomes A3 et,
désormais, des systemes d’intel -
ligence artificielle. Le développe-
ment est stratégique, alors que
les plateformes modernes sont de
plus en plus orientées sur les lo-
giciels et leurs capacités de trai-
tement de données, au-dela des
seules performances structurelles.
Saab avait déja anticipé cette évo-
lution. Du28 maiau 3juin 2025, un
Gripen E équipé d’uneIA avait ainsi
effectué plusieurs vols. Elle avait
notamment été mise a I’épreuve
lors de simulations decombats ae-
riens au-deladel’horizon, soit un
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affrontement a tres longue portee.
Particularité de ces essais : les ap-
pareils évoluaient dans un espace
aérien ouvert, contrairementaune
grande partie des expérimenta-
tions américaines, genéralement
conduites au-dessus de zones mi-
litaires ou restreintes.

Developper et entrainer

ses A

Sicette premiere expérimentation
a permis de confirmer le concept,
elle reposait toutefois sur une IA
développee par Helsing. Saab de-
vait donc franchir une nouvelle
étape : développer et industria-
liser ses propres agents auto-
nomes. Et les ambitions de 'in-
dustriel suédois ne se limitent pas
aucombat aérien au-deladel’ho-
rizon. Peter Nilsson, directeur des
programmes avances de Saab, a
confirme au cours d’une confe-
rence de presse que d’autres ca-
pacites sont egalement dévelop-
pées, telles que lareconnaissance

de zone ou encore la suppression
des defenses aériennes ennemies.
Mais démontrer qu’une IA fonc-
tionne dans un scénario donne,
meéme tres réaliste, ne garantit
pas qu’elle conservera ses per-
formances face aux évolutions
et exigences des combats de de-
main. C’est dans cette optique que
Saab a ouvert son Académie d’IA
de pilote de combat. L’objectif clé
se résume en un mot : larépéta-
bilité. « Au travers de I’Académie,
nous développons les IA, les entrai-
nons a large échelle dans des simu-
lations proches de la réalité, nous
les challengeons dans des condi-
tions exigeantes et degradées et nous
nous assurons des résultats avant
de tester les agents sur un appa-
reil », explique Peter Nilsson. Il
préciseegalement que cette struc-
ture permet a Saab de s’assurer du
bon développement de I’'IA, tout
en ne remettant pas en question
la sécurité des vols des avions et
loyal wingmen. « L’avantage stra-
tégique augmente des le moment oul
il est possible de réduire la distance
entre I’expérience, I’apprentissage
et la mise en opération de la capa-
cite », souligne-t-il

Pour l’'instant, aucun essai n’a
eté effectué sur un appareil opé-
rationnel. Cela devrait toutefois
étre le cas « bientot », selon Pe-
ter Nilsson, qui évoque un ho-
rizon de quelques mois a un an
maximum. Il souligne toutefoisles
contraintes opérationnelles qu’un
tel essai représente pour le client.
L’administration suédoiseduma-
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tériel de défense (FMV, équiva-
lent de la Direction génerale de
I’armement en France) et laforce
aerienne suédoise devront mettre
a disposition des ressources au
détriment potentiel de leurs be-
soins opérationnels.

Un supercalculateur pour
accelerer le developpement
Saab monte également en puis-
sance de calcul. Le 15 octobre,

Sferical One,
supercalculateur
comprend

1152

puces Blackwell
de Nvidia

ESSAI REUSSI POUR LE BINOME

MQ-9B ET LOYALEYE

Le 28 octobre, General Atomics Aeronautical
Systems et Saab ont annonce la réussite d’un vol
d’essai d'un drone MQ-9B équipe des pods radar
LoyalEye. Selon I'industriel américain, ce vol a pu
demontrer les capacités de detection a longue
portée de différentes cibles aériennes et maritimes.
Cette association entre le MQ-9B et |a suite
LoyalEye ouvre la voie a différentes solutions
d‘alerte avanceée. Elle permet a un pays d'acquerir
cette capacité en achetant uniquement les capteurs
et le drone contre un avion de guet aérien avance
nettement plus codteux. Cette configuration
permet également a un avion radar d'utiliser le drone
en tant que capteur déporte sur une autre zone
d'interét tout en restant sur une autre zone a

surveiller.

L'intégration de la suite LoyalEye ne necessite pas
une modification structurelle du SkyGuardian. Une
fois au sol et en fonction des besoins, il peut aussi
étre rééquipé pour assurer une mission dans un
autre domaine (ISR, frappesau sol,...). Enfin,
I'endurance du drone permet de rester sur une zone
d'intérét bien plus longtemps que d'autres moyens.

WWW. air-cosmos.com

I’industriel suédois, Ericsson,
AstraZeneca, SEB et Wallenberg
Investments, ont inaugure le su-
percalculateur d’intelligence arti-
ficielle Sferical One. Grace a Nvidia
et SKF, les partenaires technolo-
giques cles du projet, chaque en-
treprise dispose de son propre en-
vironnement informatique prive
pour entrainer ses modeles d’IA.
Le gain de puissance est consideé-
rable. « Jusqu’alors, un algorithme
executé sur un processeur permet-
tait en une heure d’essais, de simuler
1200 heures devol », explique Peter
Nilsson, avant de préciser : « Avec
Sferical One, en une heure, nous si-
mulons un milliard d’heures vol. »
Ancien pilote de combat, le direc-
teur des programmes avances de
Saab a résumé ce bond en avant
par une comparaison : « Méeme
moi, je deviendrais unsacré bon pi-
lote sij’avais accumulé un milliard
d’heures de vol d’entrainement. »
Cesupercalculateur comprendno-
tamment 1 152 puces Blackwell
de Nvidia. Elles reposent sur une
technologie de traitement gra-
phique, dont les capacitésdecalcul
sont particulierement adaptées
aux opérationsnécessairesal’en-
trailnement des IA. Nvidia a spé-
cifiquement développé cette gé-
nération de puces pour repondre
aux besoins croissants dans ce
domaine. « Blackwell est le mo-
teur qui propulsera cette nouvelle
revolution industrielle », déecla-
rait notamment Jensen Huang,
PDG de Nvidia, en 2024 lorsde la
conférence annuelle Nvidia GTC.

STRATEGIES

Grace aune mutualisation des in-
vestissements, Saab, acteur de
taille intermédiaire dans1’indus-
trie aéronautique, accede a une
puissance de calcul comparable a
celle mobilisée par les geants du
secteur, comme Boeing ou Airbus.
L’entreprise suédoise évite aussi
une dépendance aux infrastruc-
tures americaines : les données et
projets développés restent sur le
sol national.

Malgré ces avancées technolo-
giques, Saab entend toutefois ins-
crire ses développements dans
la doctrine d’emploi des forces
armeées suédoises. En plus du
Gripen, les futurs loyal wingmen
devront aussi pouvoir atterrir sur
des pistes enneigees ou faire1’ob-
jet d’un entretien sur une route
transformée en unebase aérienne
temporaire. Ces exigences sont
prises en comptedesles premieres
phases de conception. Sur ce point,
le calendrier des déemonstrateurs
Alet A2resteinchangg, aconfirmeé
Peter Nilsson. Le premier vol du
A1 est toujours attendu fin 2027
ou début 2028, tandis que celui
du A2 est prévu avant 2030.
Enfin, au-dela des performances
technologiques, Saab entend donc
conserver une approche pragma-
tique, fidele a sa culture opéra-
tionnelle. Une philosophie résu-
mée par un dicton cher a Andrew
Walton, ancienvice-présidentin-
ternational et directeur de Saab
au Royaume-Uni : « Saab, déve-
loppé par des génies, exploité par
des conscrits. » A8G
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Armee de |'Air et de I'Espace

Plus agile, plus furtive

et (trop ?) mobilisée

Depuis plus de 15 ans, I'armée de I'Air et de I'Espace a adapté ses déploiements, leur taille et leur
visibilité. Sur le long terme, cette suractivité pesera, car les matériels sont utilisés au-dessus

des normes.

A Rafale en
configuration bi-
Scalp, prét a frapper
« des ce soir ».

B ).-M. TANGLY

PAR JEAN-MARC TANGUY

e constat est fait dans le rap-
Lpﬂrt budgetaire surladéfense

consacrée a la composante
Air, pour le projet de loi de fi-
nances 2027. Les decollages du
dispositif de police du ciel (PPS)
— chasseurs et Fennec, et régulie-
rement les Reaper et Awacs — ex-
plosent. « Alors que presde 225in-
terventions avaient eu lieuen 2023,
712 décollages sur alerte ont eu lieu
a ce stade entre janvier et fin sep-
tembre 2026, (contre 500 décollages
ala méme période I’an dernier). La
vigilance a été renforcée en raison de
la guerre au Moyen-0Orient et face
a la menace persistante de ’avia-
tion russe a long rayon d’action »,
selon le rapport du député Julien
Limongi (RN). Ces surdecollages
— d’un facteur quatre au moins,
en trois ans seulement — risquent
de se payer cash. Ils usent no-
tamment le potentiel des missiles
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air-air, méme siles chasseurs ne
décollent pas avec le plein char-
gement de missiles a chaque fois,
privilegiant un de chaque type :
un Mica IR et un Mica EM.

Le Rafale sur tous les fronts

Le sujet va se faire sentir avec
encore plus d’acuité, car les Mi-
rage 2000-5 partent a la retraite
I’an prochain, et ils tenaient au
moins un plot — parfois deux -
de police du ciel. En contrepar-
tie,’armée de’Air et de’Espace
(AAE) vapercevoir en 2027...deux
Rafale. Si les Mirage 2000D ont
une capacité minimale de police
duciel (a Djibouti par exemple), ils
n’ont pas de radar air-air, et seu-
lement des Mica IR — pas de Mica
EM et encore moins de Meteor.

La flotte de Rafale ne va que peu
progresser en nombre de cellules
dans les années qui viennent : le
chef d’état-major de I’AAE ac-
tuel — et ses successeurs — vont

donc devoir gerer le manque. Un
Rafale est certes polyvalent, mais
pas ubiquiste. Quand il défend le
ciel francais, il n’est pas a s’en-
trainer a la dissuasion, ou a dé-
fendre le ciel des pays alliés.

Cette question dela surutilisation
du potentiel est aussiau cceur du
déploiement des Rafale au Proche
et Moyen-Orient : faute de cellules
en nombre suffisant, les Rafale
volent 15 % en plus. La forma-
tion en patit aussi, avec la priori-
sation de certains entrainements.
Et’armée de I’Air et de I’Espace
doit, ensus, prendre en compte la
tres haute altitude (THA) avec, la
aussi, le recours a des chasseurs
etadesavions-cargos — pourlar-
guer des moyens d’intervention
a base de ballons comme ceux
d’A-NSE. « L’AAE envisage une
nouvelle campagne en 2027 [apres
celle de 2025] pour élargir les ca-
pacites d’interception et suit avec
attention un projet innovant pour
’interception de ballons stratos-
phériques avec une démonstration
debut 2027 », indique le rapport.

Le Fennec largement
sollicité

Plus que jamais, les aviateurs
sont en posture d’alerte, I’arme
au pied. Ce qui leur a permis de
se deployer sans preéavis au Da-
nemark, puis aux Emirats arabes
unis (EAU), avec des Fennec en
lutte anti-drones, une premiere
pour ce couteau suisse volant. 11
avait été bien envisage de I'ex-
porter au Sahel durant 1’opéra-
tion Barkhane, pour des missions
derenseignement et de nomadi-
sation (comme en Centrafrique
en 2014-2015). Cependant, le
projet avait buté sur des opposi-
tions dansla chaine interarmées,
I’Aviation legere de I’armee de
Terre (Alat) étant déja massive-
ment déployée en Afrique, et sur
les limites du format : les Fennec
assurent laformation des pilotes
Air, mais aussi des astreintes de
sauvetage (Sater) — le Fennec de
Villacoublay a décollé en pleine
nuit pour Nancy suite au crash
du Mirage 2000D - et la police
du ciel autour des sites sensibles,
sur quatre plots théoriques. S’y
est ajouté un plot aux EAU, de-
puis le printemps.

Une réalité qui doit faire reflechir
sur le format de la releve, avec
le H1I60M Guépard commandé a
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40 exemplaires (contre 44 Fennec
al’origine). Ceci, alors qu’on sait
déja que le Guepard prendra de
I’'importance dans les forces spé-
ciales Air : ’escadron actuelle-
ment base a Orange, le 1/65 Al-
pilles, va migrer a Cazaux avec
I’arrivée du Guépard, pour opé-

Laflotte de Rafale ne va que peu
progresser ennombre de cellules
dans les annees qui viennent

rer acoté du1/67 Pyrénées, esca-
drondesforces spéciales surCara-
cal. Pour garder un coup d’avance
sur ses adversaires, le Caracal va
aussidevoir sans attendre enga-
ger son retrofit a mi-vie.

Face a la crise iranienne

Le rapport Limongi fait aussi pour
la premiere fois le point sur les
capacités qui ont éte déployees
au Proche et Moyen-Orient apres
I’attaque israélo-ameéricaine sur
I’Iran : un des quatre Awacs a Dji-
bouti (3 mars-23 avril) et un des
treize A330MRTT Phénix (3 mars-
20 mai), alafois pour soutenirles
chasseurs en vol, mais aussi ex-
traire en urgence des ressortis-
sants. Labase aérienne 188 aaussi
rapidement récupéré I’A400M,
positionné en permanence aux
EAUdepuislafin2025.L’A400M,
autoprotége, a aussi contribué a
I’évacuation des familles des mi-
litaires francais des EAU.

Mais ce sont les Emirats qui se
sont taillé lapart dulion, selonle
rapport, avec « unsysteme Samp/T
et unradar GM2oo aux (déployes a
compter du 10 mars), deux hélicop-
teres Fennec (depuis le 25 mars), six
Rafale (en complément de ceux pré-
positionneés) des le 3 mars. Quatre de
ces Rafale ont éte retirés le 24 mars
puis deux autres le 23 juin ». Le
Qatar voisin a lui aussi bénéfi-
cie d’un systeme Samp/T (I'envoi
de ces deux systemes de défense
sol-air dansle Golfe a entrainé la
fermeture du plot permanent dé-
ploye en Roumanie depuis 2022).
Ces deux pays ’ont bien rendu a
la France, notamment en disant
leur intention de contribuer au
tour de table du financement du
Rafale F5.

Labase aérienne projetée au Le-
vant a aussi contribué a cesren-
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a Fennec Airen
configuration Masa,
apte a la lutte
antidrone.

B |.-M. TANGUY

forcements en plus des Rafale et
Reaper accueillis sur place. « Des
déploiements réguliers MRTT,
Awacs, ALSR [avion léger de sur-
veillance et de renseignement] ou
encore Solar [un Saab 340 Sigint
loue a CAE Aviation par la direc-
tion du renseignement militaire]
viennent renforcer ces moyens »,
précise le rapport.

Déploiements multiples

Le texte éclaire aussi ce qui I’est
peu souvent, les déploiements
d’aeronefs de renseignement :
ALSR (treize semaines de de-
ploiements en Roumanie, Esto-

nie, Pologne), Solar (30 semaines
de déploiement en Estonie, Fin-
lande, Pologne, Lituanie, Grece)
ou des drones MQ-9 Reaper (de-
puis ’hexagone). La base aé-
rienne 126 de Solenzara (Corse-
du-Sud)dispose d’ailleurs, depuis
I’été, des infrastructures pour ar-
mer a tout moment un plot per-
manent pour ces derniers. Ce qui
permet, par exemple, de réaliser
des surveillance de navires de la
flotte fantome avant une inter-
vention d’un navire de la Marine
nationale (cinq en un an). Ce qui
trancheavecles ATL2,ouladispo-
nibilité ne permet pas de disposer
de plots permanents, et oblige a
desarbitrages quasi-permanents:
un plot a dii étre ouvert trois se-
maines en Roumanie, apres des
attaques contre des navires civils

DEFENSE

enmer Noire (encore une attaque
le 28 octobre).

Pour sortir d’une logique de plot
permanent, alimenter la diplo-
matie de ’air et s’accoutumer
a de nouveaux terrains et en-
vironnements, I’AAE a indus-
trialisé les déploiements French
ACE (Agile Combat Employment,
le terme Morane acompletement
disparu) dans les pays alliés (Po-
logne, Suede, Roumanie, Répu-
blique tcheque, Finlande, Croa-
tie). Notamment dans ceux ou la
France cherche a exporter, ou a
déja vendu des matériels, dont
évidemment des Rafale.

OIF7s7

Ces déploiements visibles et fai-
sant I’objet de communications
officielles se doublent de plots
permanents beaucoup moins
éclairés. C’est le cas de déploie-
ments de forces spéciales Air sur
les arcs de crise (commandos et
aéronefs), en Europe, en Afrique,
au Proche et Moyen-Orient, au
sein de pays en crise ou a proxi-
mite immeédiate.
Les informations ouvertes livrent
des déploiements, ou des atter-
rissages reguliers en Roumanie,
dansles pays Baltes, danslesud du
Sahel, avec des aéronefs de l’ar-
mée de I’Air et de I’Espace, des
A400OM (escadron de transport
3/61Poitou)ouC-130H (GAM 56
Vaucluse), ainsi que des opéra-
tions avec des avions affrétés.
AC
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arhuan durables
Le transport aerien cherche

encore labonne formule

Comment I'Europe peut-elle lever les barriéres en vue d’un véritable développement des
carburants d'aviation durables, et notamment les carburants de synthese ? C'est ce a quoi tente
de répondre la nouvelle étude du cabinet SIA, dont Air & Cosmos devoile la teneur en avant-
premiére. Une question d'autant plus importante que les autres marchés mondiaux s’activent
aussi sur le sujet. 'Europe ne peut donc pas se permettre d'étre distancée.

a La raffinerie

de Grandpuits
(TotalEnergies)

est en cours de
transformation
pour produire des
biocarburants a base
d'huiles usagees, et
vise une production
de 230 000 tonnes
de SAF par an.

© TOTALENERGIES

PAR JEAN-BAPTISTE HEGUY

epuis plusieurs années,
nl’aviatinn mondiale - et plus

spécifiquement européenne
- se casse les dents sur le pro-
bleme des carburants d’aviation
durables (SAF). Indispensable a
ladécarbonation du transport aé-
rien, ils ont tout d’un nceud gor-
dien entre un marche juge insuf-
fisant par les producteurs et des
prixjuges trop éleves par les com-
pagnies aériennes pour acheter
massivement. Une nouvelle etude
portee par le cabinet de consulting
SIA, intitulée SAF at the crossroads:
from policy ambition to industrial
reality (Les carburants d’aviation
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durables alacroisée des chemins:
de I’ambition politique a la réa-
lite industrielle), tente néanmoins
d’identifier les outils nécessaires
pour sortir de I’'impasse et enfin
réaliser le passage al’echellein-
dustrielle.

L’Europe semble pourtant pleine
de promesses. Les mandats ins-
titués par la réglementation Re-
fuelEU Aviation obligent les pro-
ducteurs aincorporer 2 % de SAF
sur le total du carburant fourni
dans I’Union européenne, puis
6 % en 2030. Ce qui doit créer un
marché. Dans le méme temps, le
Vieux Continent doit devenir le
deuxieme producteur de SAF der-
riere1’Asie, avec 10,2 millions de

tonnes prévues. Mais les chiffres
actuels font etat d’une toute autre
réalite : alors que la production
mondiale doit atteindre 37 mil-
lions de tonnes en 2030, seules
/. millions de tonnes sont déja pro-
duites de maniere opérationnelle
aujourd’hui. Et la situation pour-
rait étre encore plus compliquée
pour les carburants de synthese,
ou e-SAF.Ilsdoivent représenter
18 % dela production mondiale de
SAF en 2030. Or, a laméme date,
RefuelEU Aviation met en place
un sous-mandat spécifique qui
prévoit que 20 % du SAF fourni
en Europe soit d’origine synthe-
tique. Une part qui doit largement
augmenter par la suite.

Des productions annoncees
loin du compte

« Lademande de SAF est censee étre
génerée par la régulation, donc par
RefuelEU Aviation. Dans la réalite,
celareste assez théorique, et notam-
ment pour les carburants de syn-
these (e-SAF) : cela ne suffit pas a
fairedécoller lafiliere de production,
puisque les compagnies aeriennes
ne souhaitent pas s’engager sur des
durées longues, d’une dizained’an-
nées, avec des prix d’e-SAF qui sont
cinq asept fois ceux du kérosene clas-
sique », explique Sébastien Zim-
mer, partenaire au sein de la bu-
siness unit Energy & Utilities de
SIA. Parallelement, les porteurs
de projet ont besoin de visibilité
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sur les possibilités de placer leur
production future et déclencher
des décisions finales d’investisse-
ment (FID). « Le message principal
de cette étude est que I’introduction
d’obligations n’est plus une condi-
tion suffisante pour faire emerger un
marché comme celui des e-SAF »,
résume Sébastien Zimmer.
L’étude montre qu’actuelle-
ment, il n’y a que 1,3 million de
tonnes de SAF produits en Europe
(chiffres 2025), maisil s’agit es-
sentiellement de bio-SAF, avec
des intrants tres largement im-
portés. « Nous sommes donc encore
loin de ce qui doit étre consommé
en 203o. Et nous voyonsqu’ilyaun
objectif entre 2030 et 2035 qui est
plus que triple, a 20 %, dont 5 % de
e-SAF, explique Sébastien Zim-
mer. Et aujourd’hui, en étant tres
optimiste sur la production annon-
cée de SAF pour ’année 2035, nous
arrivons a 7,7 millions de tonnes,
donc encore tres loin des seuils
de mandats ». Face a ce constat,
les compagnies aeriennes n’he-
sitent plus désormais a deman-
der un aménagement ou un as-
souplissement de ces mandats
(voir page 23).

La double enchere contestee
Pour tenter de sortir de cette
impasse, les acteurs politiques
et économiques cherchent des
moyens de stimuler le marché
d’une autre maniere. Il est ainsi
actuellement question d’utiliser
un systeme de « double enchere »
dans le projet de loi de finances
2027 (PLF). Celui-cis’appuierait
sur une entité publique commein-
termeédiaire de marché, qui pour-

Consommation projetée de carburants d'aviation durables (SAF) dans le cadre
des obligations ReFuelEU Aviation, par rapport a la capacité de production de
SAF dans I'UE (en exploitation ou en projet) (en millions de tonnes Mt, 2030-2040)
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rait porter le risque pour les pro-
ducteurs avec des achats a long
terme. Elle mettrait ensuite ces
e-SAF surlemarché pourles com-
pagnies aeriennes, sur des durées
plus courtes d’un oudeuxans en
direction avec un prix modére.
« Le principe est celui de la création
d’une chambre de compensation qui
achete la production d’un ou deux
producteurs sur dix a quinze ans
et qui ensuite la revend par petites
tranches de douze a dix-huit mois.
C’est une banque publique qui doit
étre désignée », explique Jérome
du Boucher, responsable avia-
tion France pour Transport & En-
vironnement (T&E). Cependant,
il pourrait s’avérer que les en-
cheres des acheteurs soient infe-
rieures au prix oul’intermediaire
de marché aachete la production.
Ce qui nécessitera de financer le
differentiel.

La mise en place d'un mécanisme « SAF BAM » garantirait des conditions de concurrence equitables entre
les compagnies aériennes et les plateformes aéroportuaires de I'UE et celles situées hors de I'UE

Des coiits eleves des carburants d'aviation durables [SAF)
peuvent engendrer des distorsions de concurrence,
penaliser les compagnies aeriennes de I'UE et accroitre les
risques de fuite de carbone

Modéle actuel dans le cadre de RefuelEU

lllustration de l'incidence de RefuelEU Aviation sur les itinéraires
avec correspondance

Mandats E. . Mandats
o mmEIEU : o RefuelEU
I Pas de mandats

istanbul

Mandats -
RETUE

Cette asymétrie pourrait créer des distorsions de concurrence :
- Déviation de trafics/passage par des hubs concurrents
» Risque de «fuites de carbone»

=

Un SAF-BAM pourrait permettre de compenser I'ecart de
cout resultant de I'absence d'obligation d'incorporation de
SAF sur les segments de vol situes en dehors de I'UE

Principes directeurs SAF-BAM

lllustration de I'incidence de RefuelEU Aviation sur les itinéraires
avec correspondance

Aucun Aucun
certificat _ certificat
) N T SAF-BAM
n'est requis n'est requis
Aucun Istanbul ]
Ol -
SAF-BAM Obligation d'acheter des certificats
o est requis SAF-BAM afin de compenser les

obligations liées au SAF évitées sur
des segments de vol hors UE.

SAF-BAMviserait acompléter RefuelEU Aviation, bienque sa miseen
ceuvre souléve des défis : compatibilité avec les régles internationales
en matiére d'aviation et de commerce, ainsi que les questions de
déclaration et de contrdle.
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Les compagnies aeriennes fran-
caises, par la voix de la Fédéra-
tion nationale del’aviation et ses
meétiers (Fnam), ont d’abord bien
accueilli cette idée. Mais elles ont
déchanté quand il a été question
de créer une taxe nouvelle pour
financer ce différentiel de prix.
D’autres temperent ces critiques.
Jérome du Boucher rappelle quele
PLF 2027 prévoit trois sources de
financement possibles, utilisées
par ordre : « Si l’'intermédiaire de
marché a fait des excédents dans
les années anteérieures, ce pot serait
utilisé. Si ce niveau est consomme, il
serait possible d’utiliser des péna-
lités liées a RefuelEU, qui seraient
tirees du non-respect de mandats
d’incorporation. Et si ce niveau ne
suffisaitencore pas, alors il y aurait
le recours a la nouvelle contribu-
tion sur les fournisseurs de carbu-
rant qui est instaurée dans ce pro-

jet de loi de finances, mais qui ne

serait actionnée que dans ce troi-
sieme cas. »

La solution pourrait venir d’une
plus forte utilisation des quotas
carbone européens (ETS) pour fi-
nancer ladécarbonation du trans-
port aérien, comme le pronent
les compagnies. « Cela me parait
quelque chose de tout a fait souhai-
table en effet, renchérit Sébastien
Zimmer. Nous avons déja un instru-
ment qui existe. Pourquoi ne pas fle-
cher une partie de ces fonds pour ai-
der a décarboner ’aérien 2 » Celane
convainc pas pour autant Jérome
du Boucher : « Quand les compa-
gnies disent que I’on pourrait utili-
ser les revenus des ETS [soit environ
480 a 600 M€ par an] pour finan-
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cer ce différentiel, c’est faux et hypo-
crite. Ilssont déja utilisés dans le bud-
get géneral depuis des années. Et ils
servent déja en partie pour financer
des fonds d’innovation au niveau eu-
ropéen. Doncles ETS sont déja utilisés
pour la decarbonation de I’aérien. »

Les promesses de
I"ajustement carbone

aux frontieres

« Il y a un autre sujet futur pour les
bio-SAF, concernant la disponibi-
lite de la biomasse. Que ce soit les
huiles usagées pour les Hefa [prin-
cipal procédé de production], ou les
autres matieres premieres, elles sont
majoritairement importées. Ce qui
n’est en soi pas totalement vertueux
en termes environnementaux », ex-
plique Sébastien Zimmer, parte-
naireau seindelabusinessunitEn-
ergy & Utilities de SIA. « Cela pose
d’autres questions sur ’autonomie
énergetique de I’Europe et de la fi-
liere de production, et des questions
de souveraineté », considere-t-il.

Certains acteurs commencent
donc a refléchir al’introduction
d’undispositif qui correspondrait
aumécanisme d’ajustement car-
bone aux frontieres (CBAM), un
outil politique de I’Union euro-
péenne qui applique une tarifi-
cation du carbone sur certains
produits importés. Ce systeme
permet de lutter en théorie contre
les « fuites de carbone » (le fait
que des entreprises délocalisent
leur production dans des pays aux
regles environnementales moins
strictes pour contourner les cofits
ducarbone). « Ce mécanisme pour-
rait étre applique aux SAF sous le
nom de SAF-BAM, en comple-
ment de RefuelEU. Cela permet-
trait d’assurer une forme de neu-
tralité ou d’équivalence entre des
SAF, ou des intrants pour les SAF,
qui pourraient etre produits en de-
hors d’Europe, et ceux qui seraient
produits en Europe », précise Sé-
bastien Zimmer. Ce mécanisme
permettrait aussi de compenser

les distorsions de concurrence
entre les compagnies aériennes
entre elles. « Les compagnies qui
sont hors de I’Union européenne
mais proches, comme celles de Tur-
quie, vont bénéficier d’un avantage
concurrentiel avec la mise en ap-
plication de RefuelEU. Le SAF-BAM
pourrait la aussi rétablir une forme
d’équité, ou en tout cas neutraliser
une forme de distorsion concurren-
tielle en faisant en sorte de repor -
ter la charge de colits supplemen-
taires, y compris aux segments de
transport qui seraient localisés sur
des hubs non communautaires »,
précise Sébastien Zimmer (voir le
graphique page 21). Le consultant
explique que ce systemen’est pas
sans difficultés, notamment ju-
ridiques. « Cela pourrait conduire
a une sorte d’extraterritorialite, qui
pour l'instant n’est encore qu’au
stade de projet. Cela reviendrait a
introduire de la complexité sur la
complexité », conclut-il.

AC

La carte des projets de production de SAF en France
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e SAF+&Unyfe | [l Engie ls NorthAtiantic! |l Consortium® | |lw VersoEnergy | |l Haffner Energyf
9 Le Havre 9 Le Havre ' 9@ Gravenchon | | 9 Dunkirk 9 Rouen 9 Pans
B 2030 B 2031 B 2023>N/A ¢ |E N/A = 2029 = 2028
H n/A =5 70 H na v |B 160 B a1 H 60
- — : I "
B ks Verso Energy
Sy S g a0 @ Epinal
' b TotalEnergies | _—|® 2029
' @ Gonfreville | -
| @ 2022 ->2025 | ) H &
H NA>160 -
e ontt i i e b ks EQTEC & CompactGTL
' -_._.__._:"_—_':'I':?:—:-——_‘_______H 9 Epinal
x ' = )
ks Hyamics = 'l TotalEnergies | = N/A
¥ Donges - i 9 Grandpuits | a N/A
B 2030 @ 2026 -> 2027
s Verso Energy : '
E 37.5 @ Tartas :g - :
S e ks Verso Energy
m = T — @ Saillat-Sur-Vienne
H a1 ks Hy2Gen —
ks Elyse Energy : = 2029
¥ Meyreuil
@ Tartas . 2029 H 1s3
B NA E 32 Ajout depuis le rapport de I'année derniére
E N/A m Mise a jour de projets annoncés en 2026
1-5 = Degré de maturite ~~~~=~" * Expansion
ks Elyse Energy ks Qair ks TotalEnergies E ks Elyse Energy l Hy2Gen & H2v| = Producteur
9 Llacq @ Lannemezan 9 La Mede i | 9 Fos-sur-mer ¥ Fos-sur-mer ¥ Localisation
m 2030 m 2030 | 2021->2025 E m N/A m 2030 # Année de mise en service
E 87 E 70 g N/A->15 ' E 75 =0 £ Capacité annuelle de SAF estimée (en milliers de tonnes)

@ «Power-to-Liguid » ou « carburant de synthése »

@ Procédé Fischer-Tropsch

@ Autres
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Bruxelles toujours ferme
contre Iassouplissement
fes mandats

La Commission européenne n'est pas décidée a infléchir sa position sur le niveau
des mandats d'incorporation de carburants durables, qui doit tripler en 2030, au grand dam
des compagnies aériennes.

a Des 2030,

le maintien

des mandats
d'incorporation

en |'etat posera
probléme, avec
I'adjonction d'un
sous-mandat pour
les carburants de
synthese.

@ AIR FRANCE - TOTALENERGIES -
GROUPE ADP
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PAR JEAN-BAPTISTE HEGUY

'est toujours non. La Com-
c mission européenne ne veut

toujours pas entendre parler
d’un réeaménagement du calen-
drierdes mandatsd’incorporation
de carburants d’aviation durables
(SAF) fixe par la reglementation
RefuelEU Aviation. C’est en subs-
tance ce qu’a déclare Eddy Lié-
geois, chef de!’unité « Politique de
I’aviation » ala Direction genérale
de lamobilité et des transports de
la Commission européenne (DG
Move), lors du World Sustaina-
bility Symposium organisé par
I’Association du transport aérien
international (Iata), les 13 et 14
octobre derniers.

2025 etait excedentaire
pour les SAF

« L’objectif relatif aux carburants
d’aviation durables, et en particu-

lier aux carburants d’aviation du-
rables de synthese, doit rester in-
changé. LaCommissionaclairement
indiqué qu’elle ne modifierait pas
son niveau d’ambition en matiere
de reduction des émissions du sec-
teur aérien », amartelé Eddy Lié-
geois, devant les représentants
des compagnies aeriennes.

Cetteréaffirmation tres fermein-
tervient alors que les compagnies
aériennes réclament, depuis de
nombreux mois, un assouplis-
sement des mandats d’incorpo-
ration. Celles-ci arguent que la
production européenne de SAF ne
sera jamais suffisante pour res-
pecter le niveau imposeé a par-
tir de 2030. Il doit ainsi passer
de 2 % (en vigueur depuis 2025)
a 6 % du total du carburant aé-
rien fourni en Europe. D’autant
plus que cette prochaine marche
devra inclure, pour la premiere
fois, un sous-mandat d’incorpo-

AVIATION CIVILE

ration de carburant de synthese,
a hauteur de 1,2 %.

Pour sapart, Eddy Liégeois a seu-
lement relevé le fait que, selonle
pointage fait en septembre par
I’Agence de I’Union européenne
pour la sécurité aérienne (Easa),
le premier mandat d’incorpora-
tion pourl’année 2025 était « ex-
cédentaire ». Une remarque qui
a éte qualifiée par Marie Owens
Thomsen, économiste en chef de
1'Iata, de « tres prématurée et em-
preinte d’autosatisfaction ». Elle a
aussi rappelé que « I’accent mis
par la Commission européenne sur
des mesures telles que RefuelEU, a
conduit les producteurs a appliquer
un tarif plus élevé aux SAF, ce qui
a durement affecte les compagnies
aeériennes ».

Des pénalités qui

seront repercutees

« Méme s’il est vrai que la capacité
aremplir les objectifs de 2030-2031
est compromise par l’inaction de
certaines compagnies aériennes et
producteurs de carburant, cela doit
quand meme, selon moi, conduire
a des pénalités. Parce qu’a partir
du moment ot on n’impose pas de
pénalités ou sion les leve des qu’il
y a un possible déficit de produits
disponibles, il n’y a plus de me-
nace et la credibilité du mandat est
serieusement entameée », consi-
dere Camille Mutrelle, respon-
sable des politiques aériennes
chez Transport & Environne-
ment (T&E). « Méme sur I’éven -
tuel manque de disponibilité de
SAF en 2030, il faut rester tres pru-
dent car il n’y a pas que des pro-
jets en développement en Europe
mais aussi ailleurs dans le monde.
Dong, il est encore prématuré de
dire que nous n’y serons pas », as-
sure-t-elle.

Le probleme est que, siles man-
dats d’incorporation ne sont pas
respectés par manque de dispo-
nibilité des SAF, les pénalités
peseront sur les fournisseurs de
carburant qui, en toute logique,
devraient les répercuter aupres
des compagnies aeriennes. « Il est
surque les fournisseurs de carburant
ne se priveront certainement pas de
faire payer les pénalités éventuelles
par les compagnies aériennes », re-
connait Camille Mutrelle. Laba-
taille autour des mandats d’in-
corporation est donc encore tres
loin de s’apaiser. A&
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Vallair opere
sapremiere
maintenance lourde
sur A330neo

Vallair a réceptionné, courant
octobre, son premier A330neo
pour des operations de
maintenance. Cela fait suite
al'obtention de I'agrement
technique correspondant fin
juin. L'appareil, exploite par
une compagnie aerienne sud-
americaine, est actuellement
en cours de maintenance
lourde au sein des
installations de I'entreprise,
situees a Chateauroux.
« Notre developpement
sur la plateforme A330neo
intervient a un moment ou
ce type d'appareil est de
plus en plus adopte par les
compagnies aeriennes, ce qui
accroit la demande pour des
prestataires de maintenance
qualifies tels gue Vallair », a
commente Francois Fermaut,
directeur des operations a
Chateauroux.
Avec pres de trois cents
appareils encore a livrer
par Airbus, Vallair anticipe
une montée en puissance
constante de la demande en
services MRO pour 'A330neo
au cours des prochaines
annees. Vallair Industry
peut ainsi, sur son site de
Chateauroux, repondre
aux demandes de visites
de maintenance lourde
programmees, inspections
structurelles, modifications
et autres services techniques
associes, pour les versions
A330-800 et A330-900.
« Nous constatons que les
exploitants se tournent de
plus en plus vers I’'A330neo
pour ses atouts en matiere
de rentabilite, de polyvalence
et d’efficacite. Conscients de
cette evolution, nous nous
sommes prepares a repondre
aux besoins de maintenance
lies a cet appareil »,
commente Gregoire Lebigot,
president de Vallair.

ANTONY ANGRAND ARC
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AFIKLM E&M s"allie

avec Airbus pour les A350

Les deux poids lourds lancent une coentreprise
pour couvrir lamaintenance et la fourniture de
composants pour le gros-porteur du
constructeur européen. C'est un projet en
gestation depuis déja quelques années déja qui
se concrétise.

Alpha Component Solutions. C’est le nom de
la coentreprise qu’ont officialisé Air France-

KLM et Airbus, le 28 octobre dernier. Dédiée
au soutien et ala maintenance des composants
pour les appareils Airbus A350, elle est déte-
nue aparts égales entre les deux entreprises. La
nouvelle entité va gérer un « pool » de pieces a
I’échelle mondiale, en assurant la mise a dis-
position d’équipements aeronautiques, ainsi
que des services de maintenance, de répara-
tions et de gestion de la chaine logistique.
Lacoentreprise associel’expertise d’Air France
Industries KLM Engineering & Maintenance
(AFIKLM E&M) en matiere de soutien auxequi-
pements avec les capacités d’Airbus sur les
contrats a I’heure de vol (Flight Hours Ser-
vices, ou FHS) d’Airbus. Avant méme le début
de ses opérations, prévu d’icila fin del’année,
elle dispose déja de plus de 500 appareils sous
contrat et peut s’appuyer sur les infrastruc-
tures de deux groupes au niveau mondial, qui

lui permettent d’accompagner aussi bien les
nouveaux opérateurs que ceux déja en activite.
Une gestation de trois ans
Lapremiere mentiond’unprojet de coentreprise
sur les Airbus A350 remonte au mois de sep-
tembre 2023. Au début de ce mois, Air France-
KLM et Airbus avaient évoqué une finalisation de
lajoint-venture des le premier semestre 2024.
Parallelement, c’est aussi a la fin du mois de
septembre 2023 qu’Air France avait annonce
une commande supplémentaire de 50 Airbus
A350-900 et A350-1000 (avec des droits d’ac-
quisition pour 40 appareils supplémentaires).
Elle venait compléter une premiere commande
de 41exemplaires. Autotal, Air France-KLMa
donc un carnet de commandes de 91 appareils
Airbus A350. Le groupe aérien franco-néerlan-
dais exploite déja 43 exemplaires et doit en-
core en recevoir 48, plus trois A350F.
A date, I’Airbus A350 totalise dans ses diffé-
rentes versions un carnet globalde 1624 com-
mandes fermes pour 66 clients. En septembre
2026, 737 appareils ont déja éteé livrés. Turkish
Airlines est le plus important client avec un to-
tal de 110 appareils commandeés et 30 avions
déja en service.

JEAN-BAPTISTE HEGUY ASC
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Intelligence artincielle
Premiers gains
operationnels

pour Air France

La compagnie aérienne nationale est en pleine campagne d'essais et de déploiement de
I'intelligence artificielle. Cette derniére va notamment permettre des gains de temps
significatifs, des économies de carburant particulierement appréciables, un ajustement plus fin
des vols en tenant compte de la météorologie, et du retour d'expérience accumulé au gré des
routes aériennes emprunteées.

aLlintelligence
artificielle pour les
operations d'Air
France permettra
notamment

des gains de
consommation
carburant, mais
egalement des plans
de vol plus justes
et une ponctualite
améliorée.

@ AIRBUS

‘N

PAR ANTONY ANGRAND

ous sommes convaincus que
I’intelligence artificielle est
une opportunité majeure »,
commente Laurent Lafontan, di-
recteur general adjoint Opéra-
tions aériennes et membre du
Comité exécutif d’Air France.
Lacompagnie nationale déploie
progressivement l’intelligence
artificielle (IA) dans ses opéra-
tions, pour améliorer ses prises
de décision a différents niveaux.
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Cette derniere devrait permettre
plusieurs ameéliorations notables.
« Nous avons une vraie strategie
de tests et de déploiement. L’IA
va permettre d’améliorer la qua-
lite des décisions, elle bénéficiera
aux opérationnels pour renforcer
la sécurité des vols, elle permettra
également d’optimiser nos trajec-
toires, de réduire la consomma-
tion de carburant. Pour nos clients,
cela se traduit par une ponctualité
plus robuste », explique Laurent
Lafontan.

Une demarche encadree

Air France teste et se prépare ainsi
al’adoption de!’intelligence ar -
tificielledans un cadre tres regle-
mente laissant, quel que soitledo-
maine concerne, ladécision finale
a ’humain. « Notre cadre est celui
de ’EASA : une IA d’assistance, qui
affine I’analyse, jamais une IA qui
décide a la place de I’équipage ou
du dispatcher. Chaque cas d’usage
passe par notre systeme de gestion
de la sécurite : phase pilote, indica-
teurs, et géneéralisation seulement
quand les résultats sont la. » Air
France considerel’TA comme une
opportunité, unveritable outil qui
permettra d’augmenter la capa-
cité d'analyse et méme d’anti-
cipation. « Le principe repose sur
I’exploitation d’un fort volume de
donneées. Lorsque nous avons besoin
d’élaborer plusieurs scénarios, I’IA
est le dispositif approprié. L’humain
reste le décideur final. Il intervient
a plusieurs niveaux : il questionne
I’IA, il évalue sa reponse au travers
du tri effectué par cette derniere, et
reste maitre du jeu pour la décision
finale. Aujourd’hui, nous nous pen-
chons plutét sur les cas d’usage »,
ajoute Laurent Lafontan. Pour les
équipes d’Air France, le but avoué
est de diminuer le temps de trai-
tement del’information et deleur
donner plus de temps pour leju-
gement et ladécision. La premiere
application réside dans I’élabo-

WWW. alr-cosmos.com



ration des plannings et ’antici-
pation des besoins en navigants.
« Avec I’IA, nous pouvons aussi si-
muler les choix de carriere et les
souhaits de nos navigants. Concre-
tement, cela permet aux PNC de sa-
voir s’ils peuvent passer sur long ou
moyen-courrier. Pour les pilotes,
c’est la possibilité de savoir s’ils
peuvent prendre les commandes
d’un A350 ou d’un 777, ou encore
devenir commandant de bord sur
A220 »,détaille Laurent Lafontan.

Uintelligence artificielle permet de
prendre en compte une multitude
de parametres, parmilesquelsle
profil de la population de PNC ou de
pilotes et leur experience
accumulee aufildes ans

L’intelligence artificielle permet
ainsi de prendre en compte une
multitude de parametres, parmi
lesquels le profil dela population
de PNC oude pilotes et leur expée-
rience accumuleée au fil des ans.
« Celavameme plus loin: en tenant
comptede la reglementation et des
accords au sein de la compagnie, il
est possible de savoir a quel mo-
ment ils ont le droit de prendre les

INNOVATION & TECHNOLOGIES

commandes d’un nouvel appareil,
apres avoir accumulé tant d’heures
devol », explique Laurent Lafon-
tan. Les pilotes et PNC peuvent
également projeter leur carriere
et envisager une voire plusieurs
formations a I’avance. « L’inté-
rét de ces simulations, c’est d’abord
la visibilité donnée a nos navigants
sur leurs perspectives — quand une
qualification ou un passage com-
mandant de bord devient accessible
— et la capacité d’anticiper forma-
tions et recrutements plusieurs an-
nées a ’avance, en tenant compte
des départs a laretraite et des arri-
vées, en transparence avec les orga-
nisations professionnelles », pour-
suit Laurent Lafontan.

L’intelligence artificielle permet
également un gain de temps conse-
quent dans laconsultation des ré-
ferentiels et autresmanuelsd’ex-
ploitation. A cette fin, Air France
déploie un nouveau moteur dere-
cherchefondesur!’intelligencear-
tificielle. « Nous avons des métiers
tres techniques, avec une documen-
tation particulierement conséquente
— des milliersde pages par référentiel
— que nos navigants, comme d’ail -
leurs nos personnels au sol, doivent
connaitre ou pouvoir consulter rapi-
dement. Nous mettons en ceuvre une
ameélioration de nos moteurs de re-
cherche:ils permettent d’aller cher-
cher I’information utile dans tous
les référentiels disponibles et dans

© AIR FRANCE

P

LAURENT LAFONTAN, DIRECTEUR

GENERAL ADJOINT OPERATIONS
AERIENNES D’AIR FRANCE

Laurent Lafontan est commandant de bord

Airbus A350 et directeur géneral adjoint
Opérations Aériennes d’Air France. Son

parcours est particulier, puisqu'il a commence

sa carriere professionnelle en qualité

d'ingénieur aéronautique, ce qui lui a permis
d'intégrer Airbus avant de rejoindre Air France
comme pilote cadet en 2001. Au sein de la
compagnie aérienne francaise, il a occupe

plusieurs fonctions de direction dans les
domaines de la sécurité des vols, de la

performance opérationnelle, de I'innovation
et de la transformation de I'entreprise. Acteur
engage des grandes évolutions du transport
aérien eurapéen, il a notamment contribué
aux programmes SESAR (Single European Sky
ATM Research ou Recherche sur la gestion du

trafic aérien dans le cadre du ciel unique
européen) et Ciel Unique Européen.

WWW. air-cosmos.com

toutes les communications mises a
disposition de nos navigants, no-
tamment les pilotes. »

Dans un premier temps, ce dis-
positif a été mis en place pour
les personnels navigants com-
merciaux, avant les pilotes et
commandants de bord. « Cette
amélioration est en service depuis
octobre 2026 pour les hotesses et
stewards ; les pilotes en bénéficie-
ront en novembre 2026. Ce déca-
lage s’explique par les manuels pi-
lotes, beaucoup plus conséquents
que ceux des PNC. »

Le gainde temps n’est pas le seul
avantage procure par le classe-
ment du contenu. L’autre est
d’obtenir des informations a la
fois précises et sourcées. « Le su-
jetclé, c’est ’obtention d’informa-
tions precises et toujours sourcees.
L’IA permetde récupeérer le contenu
de tous les chapitres, de toutes les
thématiques, et de les classer. On
trouve ainsi 'information dans le
réféerentiel concerné, on la résume
et on obtient les liens. Cela fait ga-
gner beaucoup de temps », détaille
Laurent Lafontan.
Typiquement, pour unvol a desti-
nationde Chicago, unetrentainede
pages de Notam doivent étre prises
en considération, tant par1’équi-
page que par le flight dispatcher.
L’IA permet de classer les Notam
par ordre de priorité, d’identifier
unedifférence de contenu parrap-
portalaveille, d’ offrir une prélec-
ture. « Debut 2027 nous mettrons
en place des outils qui donneront
aux pilotes et aux dispatchers — les
personnels qui assurent la prépa-
ration des vols — un classement,
un étiquetage et une mise en avant
par filtres des Notam les plus im-
portants, ceux qui peuvent avoir un
impact sur la mission », explique
Laurent Lafontan.

Economies de carburant

Le travail de mise en place de I'1A
vaau-delad’Air France:ils’etend
au sein du groupe et permettra a
terme des économies de carburant
significatives. L’enjeu estautant
économique qu’environnemen-
tal. « Le carburant pése pour envi-
ron un tiers de nos couts. Un point
de consommation, ce sont des di-
zaines de millions d’euros et plus de
cent mille tonnes de CO, par an. Un
plan devol plus juste, c’est du carbu-
rantqu’on n’emporte pas pour rien...
ChezAir France, tout mis bouta bout,
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c’est 5,2% de carburant économise
par an, 730 ooo tonnes de Co, en
moins ». A 1’échelle du groupe,
lacompagnie aerienne nationale
travaille en partenariat avec KLM
pour compléter les données, mais
également pour benéficier dere-
tours d’expérience croises.

« Nous travaillons également avec
KLMsur’emportde carburant. Nous
disposons de beaucoup d’infor-
mations meéteo, de I’historique de
chacun de nos vols, des différentes
contraintes rencontrées... Nous re-
gardons si, avec I’IA, il est possible
d’ajuster finement la quantité de
carburant embarquée, en analysant
et en justifiant la majoration ou la
reduction d’emport de kérosene »,
poursuit Laurent Lafontan. Coté
liquides, la recherche de réduc-
tion des masses embarquées va
plus loin, jusqu’a des postes qui
pourraient a priori sembler né-
gligeables, mais dontles effets se
mesurent en tonnes sur une an-
née. Plus précisément 1’eau po-
table, en ajustant laquantité em-
barquee au passager pres.

« Elle est déja adaptée au type
d’avion, auremplissage et a ladurée
duvol. L’IA permet d’aller plus loin,
avec une prédiction vol par vol fon-
dée sur les consommations réelle-
ment observées sur chaque ligne: a
I’échelle de la flotte, ce sont plusieurs
milliers de tonnes de CO, evitées
chaque annee. » Les gains seront
également obtenus par un calcul
affine desmasses et du centrage,
avec un impact non negligeable
sur les performances de’appareil
et son empreinte carbone.

« L’IA nous permet également de
prédire la masse de ’avion et son
centrage. C’est particulierementin-
teressant sur certaines escales, avec
un nombre important de passagers
et autant de bagages », complete
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Laurent Lafontan. Cette prédiction
adesimpacts surles performances
del’avion et sur la consommation
de carburant : dans I’enveloppe
certifiée, plus le centrage est re-
culé, moins 1’avion consomme.
« C’est pourquoi il est particulie-
rement intéressant de disposer de
ces informations le plus tot pos-
sible, pour les recouper avec I’équi-
page, afin qu’il puisse les prendre
en compte et les ajuster », explique
Laurent Lafontan.

L’avionn’est d’ailleurs pasle seul
concerne. Les routes emprun-
tées le sont aussi. L’IA permet-
tra de définir lesquelles adopter
en fonction de différents para-
metres. « Actuellement, nous tes-
tons beaucoup de scénarios pour
définir les routes optimales. Nous
faisons évoluer notre outil plutét
coté dispatcher, sur le calcul des

aAir France déploie
progressivement
I'intelligence
artificielle dans

ses opérations
pour ameliorer ses
prises de decision a
différents niveaux,
tout en gardant

e choix final a
‘humain, qu'il soit
ilote ou PNC.

8 AIRBUS

'|A permettra de definir les
routes a adopter en fonction de

differents parametres

routes: le temps de calcul d’un sce-
nario est divise par sept, et ce temps,
nous le rendons aux dispatchers
pour ’analyse et le dialogue avec
les équipages. » A terme, ces si-
mulations se feront en temps réel,
en prenant en compte non seu-
lement I’historique mais égale-
ment les conditions rencontrées
envol, pour proposer d’éventuels
scenarios de reroutage et offrir
aux pilotes des calculs d’inté-
rét majeur dans telles ou telles
conditions.

« Au premier semestre 2027, nous
testerons en conditions réelles une
assistance IA au suivi des vols : pen-
dant le vol, une veille continue des

terrains autour de I’avion, avec leur
meéteo et leurs Notam, sans attendre
que I’équipage ou le dispatcher aille
chercher ’information », detaille
Laurent Lafontan. Dans lecasd’un
reroutage, I'IA permettra ainsi
aux pilotes de disposer de nombre
d’informations cruciales, spéci-
fiques a la piste et a ’aéroport
de destination. Le premier palier
d’informations obtenues permet
de déterminer sila piste peut étre
utilisée. « Cela permettra également
d’incorporer les calculs de perfor-
mances al’atterrissage et les pentes
de remise de gaz. Avec les informa-
tions aéronautiques collectées en
continu, nous saurons si une piste
est fermée, s’il y a un probleme ou
tout autre événement similaire. » Le
second palier d’utilisationde I’TA
permet dans ce cas de figure un
gain de temps tres appréciable en
termes de prise de décisionliée a
un reroutage. « Les outils officiels
de calcul de performances pourront
ensuite donner en temps réel les ter-
rains survoles accessibles, selon que
I’appareil dispose ou non de perfor-
mances compatibles pour atterrir.
Pour nos clients, c’est plus de préci-
sion a chaque étape : une prépara-
tion plus fine en amont, des décisions
plus rapides quand les conditions
changent, une information plus
juste, plus tot », ajoute Laurent
Lafontan. L’IA devrait ainsiren-
forcer I’anticipation des risques
opérationnels, autrement dit la
securité des vols.

« Ce qui nous permettra également
d’ameliorer la ponctualité et d’op-
timiser notre empreinte environne-
mentale, tout en gardant I’humain,
qu’il soit pilote, dispatcher, hotesse
ou steward, au cceur de la décision
finale. L’IA ne remplace pas le juge-
ment, elle lui laisse plus de place »,
conclut Laurent Lafontan. A&t
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Helicopteres
Pare pour le temps chaud,
le H140 met le cap vers les
essals temps froid

Le biturbine Iéger d’Airbus Helicopters a terminé sa campagne d'essais
temps chaud. L'appareil se dirige désormais vers sa campagne d'essai
temps froid, qui débutera cet hiver, puis un essai d'endurance au sol.

PAR ANTONY ANGRAND

e H140 avance vers sa mise
Len service, prévue en 2028.

Le dernier né des hélicop-
teres biturbines légers signe Air-
bus Helicopters vient ainsi de ter-
miner sacampagned’essais temps
chaud et hautealtitude. Cette der-
niere s’est entierement déroulée
aux Etats-Unis, entre mi-juin et
début octobre 2026, avec le se-
cond prototype de’appareil. Elle
amobilisé une équipe de 40 tech-
niciens et ingénieurs.

Haut et chaud

L’équipe a débuté ses essais juin
etjuillet, a Lake Havasu City, située
dansle désert de Mojave, ausud de
Las Vegas. Avec une temperature
movyennede 45 °C,’appareil a pu
ainsi étre testé dansdes conditions
de chaleur extréme. Elle s’est en-
suite rendu a Leadville, dans les
montagnes Rocheuses, au Colo-
rado, dont1’aéroport ala caracté-

WWW. air-cosmos.com

ristique d’étre situé a un peu plus
de 10000 pieds (soit3048 m).Cela
apermis d’entamer les essais dans
des conditions de tres haute alti-
tude.Cesderniers se sont poursui-
vis a proximité du mont Pennsyl-
vania, dont le sommet culmine a
unealtitude de 13 013 pieds (exac-
tement 3 964 m). Airbus Heli-
copters v a testé la maniabilité
et les performances moteur de
’appareil, tant pour le vol sta-
tionnaire, le decollage et1’atter-
rissage avec des charges utiles
élevees. Lebiturbine a ensuite re-
joint Albuquerque, une des plus
hautes villes ameéricaines située
au Nouveau-Mexique, pour des
essais a des altitudes interme-
diaires, entre 7000 et 9 000 pieds,
soit environ 2133 met 2 743 m.

Vers le grand froid

L’appareil est désormais retourné
en Allemagne afin d’étre préparé
pour les essais temps froid, qui se
dérouleront cet hiver en Finlande

INNOVATION & TECHNOLOGIES

<l'un des prototypes
du H140 vu ici

lors de ses essais
temps chaud haute
altitude.

@ D. PREVOT - AIRBUS HELICOPTERS

et en Norvege. Le premier pro-
totype du H140 est, lui, en train
d’étre préparé en vue d’un essai
d’endurance au sol approfondi. Il
doit éprouver la boite de trans-
mission principale (BTP), lesro-
tors, lesysteme de pilotage et les
arbres de transmission, tandis que
I’appareil seraarriméau sol. L’es-
sai devrait débuteralami-2027.
Un troisieme prototype viendra
s’ajouter au début de I’an pro-
chain pour participer a la cam-
pagne d’essais en vol en vue de
la certification. Age
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Eumetsat
Les satellites meteo
n‘echappent pasala
deopolitique

Le pilote européen des satellites météorologiques, Eumetsat, tente de s'adapter aux aléas
geopolitiques, techniques et économiques, qui rendent les opérations plus complexes que jamais.

a le GEO Mission
Control Centre
d’Eumetsat opere
les satellites
méteorologiques
en orbite
geostationnaire.

@ D. CHRETIEN

PAR DANIEL CHRETIEN

roche de Francfort, Darms-
ptadt est une capitale euro-

péenne des opérations spa-
tiales. Elle héberge d’une part le
centre des operations del’Agence
spatiale européenne (ESA), mais
aussilesiegedel’organisation Eu-
metsat, pilote des satellites mé-
teorologiques du Vieux Continent.
Darmstadt fait donc aussi partie
de ces villes stratégiques que le
gouvernement du Land de Hesse
cherche a protéger de la vague de
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tentatives de sabotages, qualifiee
par le gouvernement fédéral alle-
mand de « guerre hybride orches-
trée par le Kremlin ». Car Eumet-
sat est un haut lieu évident de la
dualité civilo-militaire du spatial
européen. Il faut donc s’adapter :
« nous devons reconnaitre que la
géopolitique change le monde dans
lequel nous vivons », reconnait le
Directeur géneral Phil Evans. Eu-
metsat se prépare aussiaux chan-
gements profonds de ’environ-
nement de ses satellites, al’heure
de la guerre des fréquences, des

megaconstellations et de la sur-
population satellitaire.

Securite des satellites

Au cceur des bureaux des inge-
nieurs et des météorologues, le
centre de commandement et de
controled’Eumetsat est réparti sur
deux niveaux en arc de cercle. Un
niveau pour I’orbite basse et celui
du dessus pour ’orbite geosta-
tionnaire. Car laflotte d’Eumetsat
estriche: ses satellites comptent
parmi les plus précis du monde,
avec un leadership mondial pour
certains instruments embar-
ques. Jusqu’a présent, les satel-
lites météo étaient sanctuarises.
Mais I’extension des conflits mo-
dernes en orbite et les intimida-
tions russes a I’encontre de tout
acteur qui soutiendrait1’Ukraine
(voirA&Cn°2990)nefont qu’aug-
menter la pression. Chez Eumet-
sat, on prend les devants : « Nous
faisons déja attention a la protection
de notre organisation, en particulier
contre la menace cyber », précise
Phil Evans a Air & Cosmos. « Mais
dans ce nouveau contexte, nous y
prétons plus d’attention. Nous in-
vestissons dans le developpement de
mesures de securité physique et cy-
ber. Nous regardons comment assu-
rer laredondance et larésilience de
nos services en cas de probleme. »
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Du point de vue des opérations,
Andrew Birtle, responsable des
opeérations en orbite geostation-
naire, ajoute que la sécurité des
satellites est « un sujet briilant »,
sur lequel il faut rester a lapage:
« Nous avons développé nos propres
systemes de sécurite et nos éequipes
travaillent a leur évolution. Des mo-
deles permettent de simuler diverses
attaques pour s’entrainer a réagir.
Nous utilisons des canaux sécuriseés
pour opérer nos satellites et nous
avons des procédures a suivre dans
le cas de certains types d’attaque,
notamment en cas de brouillage. »

Fox

Nous faisons dejaattentionala
protection de notre organisation, en
particulier contre lamenace cyber

Pour ’'instant, alors que les at-
taques cyber sont devenues quo-
tidiennes en Europe, Eumetsat
ne semble pas en avoir été vic-
time. « Nous n’avons pas recense
d’attaque coordonnée, ni d’inter-
férence intentionnelle, ni d’ingé-
rence sur les données meétéorolo-
giques issues du réseau satellite »,
déclare Andrew Birtle.

Cohabitation

Le GEO Mission Control Centre
(MCC) pilote simultanément les
trois génerations de satellitesen
orbite géostationnaire, notam-
ment des derniers arrives, Me-
teosat 12 (ex MTG I1) et le tout
dernier aintegrer le service actif,
Meteosat 13 (ex MTG S1). Enfin,
les equipes assurent le « commis-
sionning scientifique », c’est-a-
dire la calibration et la vérifica-
tion des instruments de MTG 12,
mis en orbite en juillet dernier par
Ariane 6, qui s’appellera Meteo-
sat 14 une fois qu’il pleinement
opérationnel.

Les nombreux écrans renseignent
sur 1’état de santé des satellites,
listent I’historique et le contenu
des télémesures recues et des té-
lecommandes qui leur sont en-
voyees. Regulierement, les sa-
tellites émettent des messages
d’alerte, car ils se retrouvent
dans des configurations impre-
vues, surtout de nature logicielle.
Il existe de nombreuses proce-
dures pour y répondre. Certains
cas nécessitent une réaction im-

WWW. air-cosmos.com
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mediate, d’autres necessitent
le temps de trouver la solution
adéquate. « Nous avons beaucoup
appris de nos plus vieux satellites.
Mais les nouveaux satellites nous
apportent aussi de nouveaux pro-
blemes. La, il faut prendre le temps
de consulter les bonnes personnes
pour analyser la situation, parfois
avec les industriels et ’ESA », pré-
cise Andrew Birtle.

Les problemes d’interférence et
lesrisques de collision sont de plus
en plusnombreux. Car silaguerre
en Ukraine ne semble pas encore
avoir atteint Eumetsat, les opéra-
teurs doivent désormais travail -
ler dans un environnement spa-
tial alafois contesté et surpeuplé.
D’apres Andrew Birtle, « I’équipe
en charge des opérations en orbite
basse doit dorénavant étre tres en
alerte. Ils doivent quotidiennement
exécuter des manceuvres d’évite-
ment de débris spatiaux ». Face ala
haussed’objets spatiaux en orbite
(47 000 catalogues par I’ESA au
2novembre 2026), SpaceX apro-
posé que tout le monde s’aligne
sur ses nouveaux standards de
sécurité. Ce a quoi Andrew Birtle
répond : « Nous suivons ceux qu’on
peuttrouver al’ONU ou a I’ISO (In-
ternational Standard Organiza-
tion) ».

Frequences menacees

Lacohabitation entre les satellites
meteo et le reste des constella-
tions est loin d’étre évidente. En
pleine « guerre des fréquences »,
avec certains pays tentés d’al-
louer aux operateurs prives des
bandes de fréequencesjusqu’apre-
sent conservées, certains sonnent
’alarme. « Rien qu’en Europe, pres
de 90 % des radars météorologiques
subissent chaque année des in-
terférences nuisibles », a déclaré
Doreen Bogdan-Martin, secrée-

LE PREMIER SONDEUR GEOSTATIONNAIRE
EUROPEEN ENTRE EN SERVICE

Le 13 octobre, l'opérateur europeen des satellites metéorologiques
Eumetsat a annonce le début du service de MTG S1, renomme a l'occasion
Meteosat 13. Il s'agit du premier satellite européen en orbite
geostationnaire équipé d'un sondeur qui observera la tempeérature,
'humidite et les traces de gaz sur toute I'épaisseur de |'atmosphere au-
dessus de I'Europe. Combinees a celles des satellites imageurs, ses
données permettent dorénavant de reconstituer en 3D I'historique
meétéorologique du Vieux Continent, afin d’en révéler les dynamiques.

taire génerale de’Union interna-
tionale des télécommunications
(ITU, branche de I’ONU), le 28
septembre dernier. Alors que la
guerre electronique s’invite dans
les conflits modernes ainsiqu’en
orbite, I’ITU appelle a sanctuari-
ser les frequences utilisees par les
meteorologues. Phil Evans ren-
chérit : « Les observations météoro-
logiques reposent sur ces fréquences,
alafois pour lacommunication avec
nos satellites mais aussi pour les
mesures par certains des senseurs
embarqueés. Ainsi, si ces fréquences
sont utilisées par d’autres satellites,
cela neutralisera les données, ce qui
constituera une situation extreme -
ment critique pour la communauté
méteorologique. Nous prenons donc
cela au sérieux. »

A I’heure actuelle, le probleme
est encore marginal. « Du point
de vue des opérations, ce n’est pas
une hausse spectaculaire », précise
Andrew Birtle. « Nous avons connu
quelques soucis d’interférence avec
des satellites qui se trouvent en or-
bite basse, mais quisont d’une faible
amplitude sur nos données. » En-
fin, les opérateurs surveillent de
pres 1’activité solaire, dont cer-
tains événements extrémes ont
des conséquences sur les opéra-
tions satellitaires.

Un nouveau monde

Comme tout opérateur en or-
bite geostationnaire, Eumetsat
est sensible a la maturation des
services de prolongation de vie
des satellites, avec par exemple
I’amarrage d’un module de pro-
pulsion permettant des années de
service supplémentaire, et ainsi
de réduire les cofits. « Nous étu-
dions la possibilité de prolonger la
vie de nos satellites en orbite géosta-
tionnaire a l’aide de ce type de ser-
vice », a précisé Andrew Birtle. A&C
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Meteorologie europeenne
La nouvelle dimension
strategique d'Eumetsat

L'organisation Eumetsat, chargée de I'exploitation des satellites météorologiques européens, a
dévoilé sa nouvelle stratégie. L'objectif est de s'adapter a I'accélération technologique
(intégration de I'intelligence artificielle, cycles de programmes plus courts) et aux nouveaux
enjeux géopolitiques de souveraineteé spatiale.

aLe siege
d’'Eumetsat, a
Darmstadt.

© EUMETSAT

PAR REMY DECOURT

umetsat entre dans un nou-
=veau cycle. Le 21 septembre

dernier, a 1’occasion de sa
conférence annuelle sur les satel-
lites meteorologiques a Darms-
tadt, en Allemagne, I’Organisation
européenne pour ’exploitation
des satellites méteéorologiques (de
son nom complet) a dévoilé une
nouvelle feuille de route. Bapti-
see Strategie 2040, elle entend
consolider les acquis des mis-
sions désormais déployées et ga-
rantir la continuité des données,
en s’appuyant sur trois piliers :
fournir des services opération-
nels renforcés, mettrel’innova-
tion au service des systemes de
demain, et développer les parte-
nariats, I’organisation et le per-
sonnel nécessaires pour garan-
tir la continuite des services, leur
resilience et leur valeur pour les
30 Etats membres de ’organisa-
tion. Pour Phil Evans, directeur
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general d’Eumetsat, ce change-
ment de paradigme est net : « Dis-
poser de données satellitaires fiables
n’est plus seulement un atout scien-
tifique et opérationnel : c’est désor-
mais une capacite essentielle pour
la securité publique, la résilience et
la prise de décision. »

Stratégie 2040 prend ainsila suite
de Destination 2030, qui avait été
presentéee en 2021 par ’organi-
sation intergouvernementale.
Elle avait pour priorité la mise
en ceuvre complete des missions
MTG (Meteosat Third Genera-
tion), EPS-SG (Eumetsat Polar
System—Second Generation) et
Sentinel 3a 6 du programmed’ob-
servation de la Terre Copernicus
de ’Union européenne. Leur dé-
ploiement complet est d’ailleurs
attendud’icilafindel’annee. Elles
constitueront alors une capacité
operationnelle européenned’ob-
servation de la Terre sans equi-
valent, renforcant les prévisions
metéorologiques, les systemes

d’alerte de phénomenes violents,
les séries de donnees climatolo-
giques de reference et la prise de
décision en Europe.

Le raccourcissement

des cycles de programme

« Stratégie 2040 ne rompt pas avec
Destination 2030, elle en accélere la
trajectoire, selon trois axes », ex-
plique a Air & Cosmos Paul Cou-
net, directeur des relations inter-
nationales et de la strategie chez
Eumetsat. D’abord, le passage de
cycles de programmede 40 ans a
des cyclesde 15 ans, enréponse a
’accéleration technologique. En-
suite, I’ajout d’une dimension de
securité et de souverainete, ab-
sente en 2021. Enfin, une prise en
compte structurante de l’intelli-
gence artificielle (IA), coupléeaun
recours al’achat de données com-
merciales. Cette stratégie conserve
les utilisateurs au cceur des inte-
ractions d’Eumetsat.

Larupture la plus nettevientdela
volonté d’accelérer le rythmedes
programmes. Lalogique de 2021
restait celle de tres grands sys-
temes a cycle long (MTG a ainsi

WWW. alr-cosmos.com



été concu pour 40 ans, de 2005
a 2045). Stratégie 2040 acte un
changement de paradigme, avec
’apparition de programmesacy-
cle plus court, par exemple typi-
quement un cycle de quinze ans
(trois ans de développement, puis
douze ans d’exploitation) pourle
programme EPS-Sterna (décidé
en janvier 2026) ou pour le futur
programme EPS-Aeolus, ainsique

La rupture [a plus nette vient de
lavolonte d'accelerer le rythme

des programmes

pour le futur programme d’alti-
meétrie. Ce n’est plus un simple
ajustement : c’est un test d’un
nouveau modele de programmes
pour Eumetsat, qui permettrade
mieux préparer les futurs pro-
grammes Meteosat de quatrieme
géneration (M4G) et EPS de troi-
sieme generation (EPS-TG), avec
I’ambition affichée d’assurer la
continuité des services au-dela
des années 2040, grace aunear-

WWW. air-cosmos.com

v Vue d'artiste de
satellites exploites
par tumetsat.

B ELIMETSAT

chitecture résiliente, flexible et
economiquement abordable.

L'IA, desormais

pilier strategique

En 2021, l'intelligence artifi-
ciellenerelevait encore qued’une
feuillede route sectorielle. Eumet -
sat donnait la priorité al’utilisa-
tion deI’IA et du machine learning
pour mieux servir sa commu-
naute d’utilisateurs. Dans Stra-
tegie 2040, 1’TAn’est plusun pro-
jet parmid’autres : elle structure
desormais!’ensemble delachaine
de valeur, avec un segment sol
adapte a cette nouvelle realité et
des synergies renforcées entre les
infrastructures numeériquesclésde
’organisation : EumetCast, le data
store d’Eumetsat, le Cloud me-
téorologique européen, la plate-
forme WEKEOQ, le lac de données
del’initiative européenne Desti-
nation Terre, ainsi que les espaces
europeens de données emergents
dans les domaines de la météoro-
logie et du climat. Autre exemple:
lamise adisposition des données
satellitaires dans lecloud, sousun
format permettant leur utilisation

ESPACE

par des modeles numériques de
prévision du temps hybrides as-
sociant physique et intelligence
artificielle. Eumetsat privilegiera
par ailleurs une approche fondée
sur un systeme sol multimissions
pour ses futurs programmes, re-
posant sur des composantes com-
munesréutilisables et évolutives
d’une missional’autre, afindeli-
miterles risques informatiques, de
cybersécurité et de maintenance.

L'irruption de la dimension
geopolitique et securitaire
Rien dans Destination 2030 ne
mentionnait la sécurité, la dua-
lité oulanotion d’infrastructures
critiques. Cette dimension, totale-
ment nouvelle en 2026, confirme
que le contexte géopolitique ac-
tuel aeté integré comme une va-
riable structurante, et non plus
comme un simple arriere-plan.
Ladonnée météorologiqueestdée-
sormais percue comme un actif
strategique :'infrastructure me-
téorologique europeenne, qu’il
s’agisse dusegment solouduseg-
ment spatial, doit a ce titre etre
consolidée, dans un contexted’in-
certitude geopolitique croissante
et d’utilisation grandissante des
données satellitaires pour desap-
plications liées a la sécurité.
Face a ce contexte inédit, Eu-
metsat a pris plusieurs décisions,
parmilesquelles une diversifica-
tion et un renforcement de ses
partenariats internationaux. Cette
dynamique de coopération s’ar-
ticule cependant avec une volonté
affirmée de préserver ’indépen-
dance de!l’organisation : Eumet-
sat entend consolider son role de
partenaire opérationnel fiable en
Europeen maximisant les syner-
giesavecles programmesdel’UE,
dont Copernicus et Destination
Terre, tout en préservant son sta-
tutd’organisation intergouverne-
mentale indépendante. Enfin, la
coopération internationale ne se
limite pas aux grandes puissances
spatiales : elle vise aussi, de fa-
con prioritaire, a favoriser ’uti-
lisation des données et des ser-
vices d’Eumetsat en Afrique, afin
derenforcer les capacités de pré-
vision, larésilience face au chan-
gement climatique et ledevelop-
pement durable du continent. A

Retrouvez l'interview complete de Paul
Counet sur notre site internet via ce (R code
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AVIS DE CONCESSION
DIRECTIVE 2014/23/UE

SYNDICAT MIXTE AEROPORT DIJON LONGVIC
Mme Celine TONOT

Siege de Dijon Metropole

40 avenue du Drapeau

BP 17510 - 21075 Dijon

Tel : 03 80 74 51 72

SIRET 20004693600015

Type de pouvoir adjudicateur : Collectivite territoriale
Principale(s) activite(s) du pouvoir adjudicateur : Services generaux
des administrations publiques ;

Objet :

SMADL - Concession de service public portant sur |'exploitation,
la gestion, I'entretien, la maintenance et le développement de
I'Aeroport Dijon-Bourgogne-Franche-Comte du 01/01/2028 au
31/12/2039

Reference : 2026SMDSP0286

Type de marche : Services

Mode :

Avis de concession

Lieu principal d’exéecution : FRC11 - Cote-d’Or

Lieu d’execution :

Aeroport Dijon-Bourgogne-Franche-Comte

717 rue de I'Aviation

21600 LONGVIC FRC11 - Cote-d’Or

Duree de la concession : 144 mois a compter du 01/01/28

Description :

L'Autorite Concedante confie au Concessionnaire la gestion,
I'exploitation, 'aménagement, I'entretien, la promotion, le deve-
loppement, la valorisation du domaine et le developpement de
I'Aeroport, de ses terrains, ouvrages, batiments, infrastructures,
materiels, réeseaux et services.

Le Concessionnaire gere et exploite I'’Aéroport dans les conditions
du Contrat et conformement aux dispositions de droit commun et
particulieres applicables a tout exploitant d’aeroport, notamment
le code des transports.

Il fournit un service aeroportuaire repondant aux besoins des
transporteurs aériens, des autres exploitants d’aéronefs, des admi-
nistrations et des entreprises dont I'intervention est necessaire aux
activites de transport aerien, ainsi que des passagers et du public.
Les missions confiees au Concessionnaire, decrites de facon ex-
haustive a I'article 21 du projet de Contrat (Piece 2), sont, de facon
synthetique, les suivantes :

- L'exploitation de I’Aeroport ;

- Le developpement commercial de I’Aeroport ;

- Le developpement et la valorisation du domaine aéroportuaire
(conformément a un programme qui sera propose par le Candidat) ;
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Le financement, la conception et la realisation des travaux sur
I'’Aéroport (etant entendu que le financement des investissements
aeronautiques, tels que definis en Annexe 12 du Contrat, sera as-
sure par le SMADL) ;

- L'entretien et la maintenance de I'ensemble des installations de
I’Aéroport ;

- Le gros entretien renouvellement (GER).

Il prend les dispositions utiles pour assurer, en ce qui concerne les
missions dont il a la charge, la mise en ceuvre du principe de conti-
nuite de ce service, en collaboration avec les services de I'Etat. Il
veille a ce que tous ses cocontractants appliquent le meme principe.

Le Concessionnaire assure le developpement et I'exploitation de
I’Aéroport de maniere compatible avec les exigences du transport
aerien et de ses besoins actuels et futurs.

Conformément aux articles L.1411-1 et suivants du CGCT et
aux articles L.1121-1 et suivants du CCP, le Contrat transfere au
Concessionnaire, un risque d’exploitation impliquant une réelle ex-
position aux aleas du marche, en contrepartie du droit d’exploiter le
service. |l exploite ainsi I'Aeroport a ses risques et perils.

Le Concessionnaire sera une societe, creée par le Candidat attribu-
taire du Contrat, et exclusivement dediee a cet objet.

Le Concessionnaire se remunere sur le produit des redevances
aeronautiques et extra-aeronautiques percues sur les usagers et
occupants de I’Aeroport. Il supporte un risque reel d’exploitation
lie a la variabilite des recettes et des charges du service delegue.
Le Contrat ne prevoit pas de contribution financiere du SMADL au
benefice du Concessionnaire.

Code CPV principal :

63731000 - Services d’exploitation d’aeroport

La procedure d’achat du present avis est couverte par I'accord sur
les marches publics de I'OMC : Non

Forme:
Division en lots : Non

Quantité ou etendue :
Valeur estimee hors TVA : 61 000 000,00 €

Déléegation :

Conditions de participation :

Autres exigences economiques ou financieres : Aptitude a assurer
la continuite du service et |'egalité des usagers devant le service
public : 1. Une présentation génerale du Candidat (ou du groupe-
ment Candidat) ; 2. Une description de son savoir-faire Attestations
fiscales et sociales a jour a une date la plus proche de celle de la
remise des offres Lettre de candidature-Habilitation du mandataire
par ses cotraitants (DC1 disponible sur http://www.economie.gouv.
fr/files/directions_services/daj/marches_publics/formulaires/DC/
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imprimes_dc/dc1.rtf) Declaration du candidat individuelle ou du
membre du groupement (DC2 disponible sur http://www.econo-
mie.gouv.fr/files/directions_services/daj/marches_publics/formu-
laires/DC/imprimes_dc/dc2.rtf) y compris Chiffres d’affaires De-
claration concernant le chiffre d’affaires global et chiffre d’affaires
concernant des prestations similaires a celles objets du contrat
envisagée au cours des trois derniers exercices clos. Déclaration
sur I'honneur attestant que le candidat ne fait I'objet d’aucune ex-
clusion de la participation a la consultation et quant a I’'exactitude
des renseignements et documents relatifs a ses capacites et des
aptitudes Document justifiant du respect de I'obligation d’emploi
des travailleurs handicapes definie aux articles L. 5212-1 a L.
5212-4 du code du travail. Documents relatifs aux pouvoirs de la
personne habilitee a engager le Candidat Extrait KBis ou tout autre
equivalent selon la nature juridique du candidat Les attestations
d’assurances responsabilite civile et professionnelle pour I'activite
objet du Contrat. Les etats financiers certifies pour les trois (3) der-
niers exercices clos disponibles de la societée mere du groupe au-
quel appartient le Candidat. Les etats financiers certifies pour les
trois (3) derniers exercices clos disponibles du Candidat (comptes
sociaux et comptes consolides). Une note decrivant les moyens
techniques et humains du Candidat ou du groupement Candidat
(effectifs par categorie de personnels, qualifications, outillage, ma-
teriels, equipements techniques...) ; Une presentation d’une liste
de references des principales prestations comparables a celles fai-
sant I'objet du Contrat, réalisées au cours des 5 derniéres années

Criteres d’attribution :

Offre economiquement la plus avantageuse appréeciee en fonction
des criteres enonces ci-dessous avec leur ponderation

e 25 % : Critere 1 : Qualitée du programme de developpement

de I'’Aeroport

® 25 % : Critere 2 : Qualite technique de I'offre et du service
rendu aux usagers

® 30 % : Critere 3 : Qualite financiere de I'offre

* 10 % : Critere 4 : Qualite des engagements environnementaux

® 10 % : Critere 5 : Niveau des engagements juridiques

Renseignements :
Correspondre avec |'Acheteur

Offres :

Remise des offres le 27/01/27 a 12h00 au plus tard.

Langues pouvant etre utilisees dans |'offre ou la candidature :
francais.

Unite monetaire utilisee, I'euro.

Dépot :
Deposer un Pli dematerialise
Cette consultation bénéficie du Service DUME

Renseignements complémentaires :

Les depots de plis doivent etre impérativement remis par voie de-
materialisee.

Le present avis de concession est egalement publie au JOUE, au
BOAMP ainsi que dans la revue specialisee AIR ET COSMOS.
Acces gratuit, libre, direct et complet aux documents du DCE
sur son profil acheteur accessible a I'adresse suivante : https://
marchespublics.metropole-dijon.fr. [Réference de la Consultation
2026SMDSP0286].

WWW. air-cosmos.com

Modalites de remise des dossiers de candidatures et d’offres
par voie electronique : AWSolutions a I'adresse suivante :
https://marchespublics.metropole-dijon.fr. Reference de la Consul-
tation : 2026SMDSP0286

Procedure ouverte : depot simultane des candidatures et des offres.
VISITE OBLIGATOIRE avant le depot du pli : vendredi 20 novembre
2026 sur une journee complete. Modalites déetaillees a I'article 16
du reglement de la consultation.

Pour obtenir tous les renseignements complementaires qui leur
seraient necessaires jusqu’au depot de leur dossier de candi-
dature et d'offre, les Soumissionnaires devront adresser une
demande par ecrit sur le profil acheteur AWSolutions: https://
marchespublics.metropole-dijon.fr. Reéference de la Consultation
2026SMDSP0286.

Il ne sera repondu qu’aux seules questions qui seront parvenues, au
plus tard quinze (15) jours calendaires avant la date limite de remise
des candidatures et des offres, date de reception de la demande
faisant foi.

Recours : En complement des voies de recours listees dans la Ru-
brique Recours : se referer aux dispositions du reglement de la
consultation.

Marche periodique : Oui

Calendrier previsionnel de publication des prochains avis : Fonds
Le marché s’inscrit dans un projet/programme financé par des
fonds communautaires : Non

Adresse a laquelle des renseignements complémentaires
peuvent étre obtenus

SMADL via le profil acheteur AWSolution

Ref de la consultation « 2026SMDSP0286 »
https://marchespublics.metropole-dijon.fr

21000 DIJON

Tel : 03 80 48 80 38

marches-publics@metropole-dijon.fr

Recours :

Instance chargée des procédures de recours :
Tribunal administratif de Dijon

22 rue d'Assas

BP 61616 21016 Dijon
Tel:0380739100-Fax:038073 3989
greffe.ta-dijon@juradm.fr

Precisions concernant le(s) delai(s) d’'introduction des recours :
Les recours ouverts aux candidats sont les suivants :

- Refere precontractuel avant la signature du contrat (articles
L.551-1 a 12 du Code de Justice Administrative) ;

- Referé contractuel apres la signature du contrat, dans les 31
jours qui suivent la publication de I'avis d’attribution du contrat,
ou, a defaut d’un tel avis, dans les six mois qui suivent la date de
conclusion de celui-ci (articles L.551-13 a 23 du méme code) ; -
Recours en contestation de la validité du contrat, conformément a
la decision du Conseil d’Etat du 4 avril 2014 n°358994 « Tarn et
Garonne », dans un delai de 2 mois a compter de la publication de
I'avis d’attribution ou a defaut de toute autre mesure de publicité
concernant la conclusion du contrat.

Envoi le a la publication
Publication aux supports de presse suivants : Air&Cosmos
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